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0. RESUMEN EJECUTIVO

Titulo

Evaluacidn Final del Proyecto “Promocidn de los DDHH a la Alimentacion y al Agua en las comunidades
mas vulnerables de la Comuna de Ouro Sidy, Departamento de Kanel”. 2019/PRYC/000445

Lugar

La evaluacion ha cubierto la zona de intervencién del proyecto: la Unidad Pastoral de Naiky Adama, en
la Comuna de Ouro Sidy, Departamento de Kanel. Senegal.

Sector Subsector

140 Aguay 1516011 Derecho a la Alimentacion

Saneamiento 1403100 Abastecimiento basico de agua potable

311 Agricultura 9981000 Sectores no especificados

150 Gobiernoy 3116100 Produccidn alimentos agricolas

Sociedad Civil 1401004 Fortalecimiento de organizaciones comunitarias para la

gobernanza del agua.
Tipo de evaluacion Agente ejecutor Agente Evaluador

Final, externa MUSOL, Enraiza Derechos y ONG 3D | AEDERCO: Ana Abelldn, Ndickou
Diop y Belén Garcia

Fecha de intervencion Coste

Del 02/06/2020 al 410.173,00 EUR.
01/11/2022 (29 meses) Cofinanciado por la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional al
Desarrollo, en 384.562,00 EUR, y ONG 3D, en 25.611,00 EUR.

Fecha de Evaluacion Colectivo meta
Del 15/02/2023 al 1.470 personas (750 mujeres y 720 hombres) habitantes de la UP de Naiky
28/04/2023 Adama

Antecedentes y objetivo general de la intervencion

El antecedente y objeto de la evaluacidn es el proyecto que se evalla, que tiene como objetivo general
(OG) “Contribuir al ejercicio efectivo de los Derechos Humanos (DDHH) a la Alimentacién y al Agua en
la Comuna de Ouro Sidy”, y Objetivo Especifico (OE) “Mejorar la Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SAN) y el acceso al agua de la Comuna de Ouro Sidy”. El objetivo de la evaluacién es analizar el
proyecto segun los criterios de evaluacion propuestos por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OECD): pertinencia, coherencia, eficacia,
eficiencia, impacto y viabilidad; ademads de los criterios adicionales de apropiacion, participacion y
cobertura, propuestos y definidos por el Manual de Gestién de Evaluaciones de la AECID.

Los objetivos especificos son: Valorar el cumplimiento de objetivos y resultados del proyecto; valorar
los impactos del proyecto en la poblacién beneficiaria; evaluar la apropiacién de la poblacién
beneficiaria y la participacion de los actores implicados, asi como su empoderamiento y contribucién a
la sostenibilidad; extraer recomendaciones y lecciones aprendidas orientadas a la generacion de



g

“ Informe de evaluacion final.

N QEDEP C O Promocidn de los DDHH a la Alimentacion y al Agua en las comunidades mds vulnerables

de la Comuna de Ouro Sidy, Departamento de Kanel. 2019/PRYC/000445

Desarcllo Rural u Cooparadidn

aprendizajes y a mejorar los procesos y metodologias empleadas para préximos procesos; valorar el
componente de fortalecimiento institucional y organizativo de las entidades y organizaciones locales
gue han participado en la ejecucién y financiacién del proyecto.

Metodologia y herramientas

El desarrollo de la evaluacidon ha venido determinado por el enfoque Género en Desarrollo (GED), el
Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH), el enfoque participativo, el caracter formativo, la
perspectiva sistémica. El proceso se ha orientado al analisis de criterios de valor aplicados al estudio de
procesos y resultados. Las preguntas de evaluacidn se consideran piezas clave de informacién que se
articulan en una matriz de evaluacién en torno a los criterios de evaluacion priorizados y se clasifican
segun las fases del proyecto (Concepcidn, Procesos y Resultados), posibilitando alcanzar un
entendimiento profundo de la intervencién y de sus relaciones causales. La informacion se recopild a
partir de fuentes primarias y secundarias, habiéndose incentivado la participacién de todos los actores
involucrados en el proyecto, especialmente de los distintos colectivos y mujeres beneficiarias. Durante
el proceso de levantamiento y andlisis de la informacién se ha asegurado la triangulacién como medio
para evitar posibles sesgos.

Conclusiones

La pertinencia y la coherencia, se valoran satisfactorias. El proyecto responde a necesidades vy
prioridades de la poblacion de la UP, incidiendo sobre las principales causas de vulneracién al derecho al
agua y a la alimentacidn, y atendiendo tanto a necesidades practicas, como a intereses estratégicos de
las mujeres. Asimismo, se corresponde con las prioridades de desarrollo del Gobierno de Senegal, con
las prioridades identificadas en los planes locales de desarrollo y desde su identificacidn se asegura que
no haya duplicidades con otras organizaciones. Destaca la colaboracién mantenida con la Brigada de
Pozos y Sondeos y la comunicacion con la Comuna y la Prefectura y se coordinan las acciones con el
proyecto Yellitaree que opera en la UP de Naiki Adama. Se observan, sin embargo, algunas debilidades
en el sistema de indicadores formulado, y la aproximacidn a las acciones de refuerzo de capacidades en
el componente de gobernabilidad local se considera reducida dado el punto de partida y la complejidad,
diversidad y envergadura de las tematicas tratadas.

La eficiencia se considera mejorable. Se valora positivamente la administracién de los recursos
financieros, la relacidn cercana del equipo con las titulares de derecho, una asignacidn de recursos que
tiene en cuenta la mayor vulnerabilidad de la mujer y unos procesos de colaboracion institucional que
han contribuido a los resultados de la intervencion. No obstante, la conformacién del equipo presenta
algunas insuficiencias para el buen acompafiamiento de la componente agricola, del refuerzo
organizacional de las mujeres y la eficiente incorporacién del enfoque de género; las actividades de
refuerzo de capacidades de titulares de derecho y responsabilidades han sido desarrolladas de forma
concentrada y puntual, condicionando el aprovechamiento de las mismas, e incidiendo especialmente
en la generacién de beneficios para el colectivo de mujeres; asimismo, se han detectado debilidades en
relacion al seguimiento de algunos procesos de ejecucion e indicadores.

La cobertura se determina moderadamente satisfactoria. Se han establecido mecanismos para facilitar
a las personas beneficiarias el acceso a los servicios de la intervencion y, en particular, para el acceso de
las mujeres se han tenido en cuenta factores de discriminacién de género. Si bien, algunos de los
mecanismos puestos en marcha no han resultado en un acceso equitativo a los servicios del proyecto; y
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a pesar de que las mujeres forman parte de los comités de gestidon de las infraestructuras, no se ha
favorecido suficientemente la incorporacion del género en la gestién del agua.

La participacion se considera satisfactoria. Los canales de participacién promovidos se consideran
apropiados y la participacion tanto de titulares de derechos y responsabilidades, mujeres y hombres,
como de titulares de obligaciones se ha realizado en coherencia con la titularidad que ejercen; ademas,
la participacién de las mujeres se promueve teniendo en cuenta la vulneracién especifica de los
derechos del colectivo. Del mismo modo, los mecanismos de participacion han contribuido al
empoderamiento de las titulares de derechos y de sus organizaciones, aunque no en todos los casos
han sido eficaces. En cuanto a los titulares de obligaciones, se considera que se podria haber reforzado
la involucracién de algunas instituciones.

La eficacia se evalla moderadamente satisfactoria. El proyecto ha mejorado la seguridad alimentaria y
nutricional y el acceso al agua en la Comuna de Ouro Sidy (OE), en concreto para los habitantes de la UP,
a lo que se contribuye de manera directa con el alcance de los resultados 1 (R1. Ampliada la cobertura
de la red de abastecimiento de agua potable en la UP de Naiky Adama) y 2 (R2. Mejorada la produccion
agricola diversificada en la UP de Naiky Adama), de forma mas limitada con el resultado 3 (R3. Mejorada
la gobernabilidad local de la UP de Naiky Adama). Se ha logrado el alcance previsto por el R1: se han
instalado las infraestructuras de agua previstas en 4 hameaux que sirven agua suficiente y de calidad
aceptable para los diferentes usos del agua; asimismo, se han puesto en marcha comités de gestion de
las infraestructuras, en los que participan mujeres y hombres, y que facilitan la explotacion de las
mismas. Los comités, sin embargo, no ejercen un verdadero papel de gestion, tampoco representan a
las personas usuarias. En el marco del R2, se ha logrado una mejora de la produccion agricola
diversificada: se han acondicionado los 4 perimetros horticolas previstos para el cultivo bajo riego que
estan siendo explotados por asociaciones de mujeres (en proceso de registro y que ostentan la
propiedad de la tierra) para producir productos horticolas diversificados, aplicando la formaciodn, las
herramientas e insumos recibidos; asimismo, durante 2 campanas, mujeres y hombres de las 10
localidades que conforman la UP han recibido insumos y herramientas para el cultivo bajo lluvia,
habiéndose mejorado tanto la cantidad como la diversidad de la produccion. A pesar de la formacion,
no se ha constatado, sin embargo, mejora en los conocimientos en técnicas de produccién bajo lluvia
resilientes al cambio climatico. Por Ultimo, en cuanto a la mejora de la gobernabilidad local (R3): se han
llevado a cabo las diferentes actividades previstas, sin embargo el refuerzo de capacidades alcanzado es
reducido. Resaltar la mejoria de titulares de derecho y responsabilidades en alfabetizacion, la mejoria
de las mujeres en el conocimiento de sus derechos, la mejoria de las capacidades del comité de gestidn
de la UP en herramientas de gestidén y el documento de planificacién operacional de la UP, para el que
se constata que han participado mujeres y hombres en su elaboracién, aunque la participacion se
considera mejorable.

El impacto se considera satisfactorio. Se ha contribuido a al ejercicio efectivo de los DDHH a la
Alimentacién y al Agua en la Comuna de Ouro Sidy (Objetivo General), logrando incidir positivamente
sobre la disponibilidad, el acceso fisico y la calidad del agua y la alimentacion; y en un marco de no
discriminacién y equidad, la mejora de conocimientos y habilidades para la participacion y acceso a la
informacién. Se observan mejoras posibles en relacién a la accesibilidad econdmica tanto del agua
como de la alimentacidn, asi como en términos de participacidn, principalmente de las mujeres, al igual
que la no discriminacion de este colectivo; ambos elementos fuertemente determinados por el contexto
de la zona, que limita las oportunidades y capacidades de las titulares de derechos y responsabilidades.
Asimismo, el proyecto ha influido en el derecho a la salud, en otros derechos y sobre los ODS 2 (hambre
cero), 6 (agua limpia y saneamiento) y 5 (igualdad de género). El proyecto se considera replicable,
principalmente en las localidades de la UP donde no se ha incidido sobre el derecho al agua, adoptando
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las lecciones y recomendaciones propuestas en este informe.

La apropiacion se califica de satisfactoria. Se ha percibido un alto compromiso de las titulares de
derecho, responsabilidades y obligaciones participantes en el proyecto en el mantenimiento de los
servicios principales garantizados por el proyecto. Del mismo modo, se aprecian también areas que
podrian ser reforzadas con vistas a la apropiacion, como una mayor involucracién de algunas
instituciones clave y el fortalecimiento de los medios econdmicos de titulares de responsabilidades.

La viabilidad se valora moderadamente satisfactoria. Existen evidencias que los servicios provistos por
el proyecto van a continuar ya que son una necesidad para las titulares de derecho y hay una elevada
apropiacion sobre los mismos. A pesar de ello, y que se va a dar continuidad al proyecto con un enfoque
agroecologico, en el momento de la evaluacion las actividades productivas presentan una alta
dependencia de insumos externos y practicamente no generan ingresos, incidiendo sobre la viabilidad
econdmica, técnica y ambiental. Del mismo modo, en el marco del acceso al agua, la autonomia de los
comités de gestién no ha sido reforzada suficientemente y no se han establecido mecanismos de
didlogo con el comité del sondeo de la UP, del que depende su viabilidad. Por ultimo, no se ha incidido
sustancialmente en las cuestiones de higiene y saneamiento, esenciales para el ejercicio de los dos
derechos priorizados con la intervencion.

Del analisis realizado se extraen las siguientes lecciones aprendidas: La complejidad de los procesos de
desarrollo, donde el peso del contexto determina las capacidades y oportunidades de las titulares de
derechos que son la base sobre la que establecer planificaciones realistas en distintos marcos
temporales y las metodologias y contenido de las actividades; la relevancia de complementar las
formaciones con procesos de acompafiamiento y dinamizacién de cercania, sobre todo para aquellas
acciones relacionadas con cambios en las dindmicas y practicas comunitarias que sélo pueden
transformarse en el largo plazo; la relevancia de favorecer enfoques agroecoldgicos, que facilitan
perspectivas sistémicas y acciones basadas en las oportunidades del territorio, disminuyendo los riesgos
de los sistemas de produccidon convencionales sobre la salud, el ecosistema y también en relacién a la
viabilidad del propio sistema productivo; la importancia de favorecer la involucracién de las
instituciones locales publicas de referencia, especialmente en intervenciones en lugares de dificil acceso
y distantes como la UP, como punto de partida para el ejercicio de las obligaciones de éstas, asi como de
los derechos y responsabilidades de la poblacion y representantes de sus instituciones; la contribucion
gue mecanismos de coordinacion y ejecucién favorecedores de la involucracién de las instituciones de
referencia y otras entidades activas en la misma zona pueden generar sobre los efectos de la
intervencidn y su sostenibilidad; la importancia de conocer y adaptar los mecanismos de intervencién a
las dindmicas y estructuras organizacionales propias; la necesidad de un acompafamiento especializado
en género para asegurar la calidad y eficacia de los procesos dirigidos a transformar las relaciones de
poder.

Recomendaciones

Para MUSOL: Acompafiar a ONG 3D en el refuerzo de las capacidades del equipo en relacidn al género
y para la gestion eficiente de los recursos. Facilitar que ONG 3D cuente con los recursos necesarios para
asegurar un equipo coherente y adecuado a las necesidades de las intervenciones.

Para MUSOL y ONG 3D: Continuar apoyando a la poblaciéon de la UP y sus organizaciones para
consolidar y fortalecer los efectos positivos del proyecto, en concreto: favorecer la formacién de
referentes comunitarias para la dinamizacion de cercania; reforzar las capacidades de los comités de
gestion de las infraestructuras; facilitar la realizacion del andlisis del agua servida por las
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infraestructuras instaladas; favorecer la reflexiéon en torno a la planificacion operacional junto con el
comité de gestiéon de la UP, promoviendo la participacién efectiva de las mujeres; favorecer la
elaboracion de un diagndstico rapido de los sistemas de produccion (agricolas y agropastorales), y de
las necesidades de formacidon para fomentar un enfoque agroecolégico, menos dependiente de
insumos externos y favorecedor de las sinergias entre ganaderia y agricultura; reforzar las capacidades
de las mujeres para la gestién de las asociaciones. En caso que se apueste por el fortalecimiento de las
instituciones publicas, realizar un proceso de identificacion especifico para cada una de ellas. Para
mejorar la disponibilidad de alimento para el ganado, efectuar un diagndstico de necesidades y técnicas
complementarias a la produccién de forraje. Asegurar una planificacién presupuestaria coherente a las
acciones a desarrollar y teniendo en cuenta el incremento reciente de los precios de insumos y
materiales. Reflexionar sobre el valor anadido de las distintas instituciones de referencia y promover su
involucracién en base a este andlisis, asegurando los recursos necesarios para su movilizacion.

Para ONG 3D: Promover la participacién de la responsable de género en las distintas intervenciones de
desarrollo, asegurando los recursos necesarios para los desplazamientos sobre el terreno. Reforzar el
equipo con un animador especializado en agroecologia. Reforzar las capacidades de las mujeres
miembros de los comités de gestion de las infraestructuras y de los comités de gestion de las
infraestructuras. Dinamizar las asociaciones de mujeres y fomentar actividades generadoras de
ingresos. Reforzar la sensibilizacién sobre las cuestiones de género y liderazgo femenino a través de la
promocién del didlogo y el intercambio guiado entre mujeres y hombres.

Para las instituciones de referencia: En la medida de las capacidades y competencias de cada una,
incidir para reducir la exclusién de la UP de los procesos de desarrollo que se estén desenvolviendo en
la region.

Para los comités de gestion de la UP: Favorecer una participaciéon inclusiva y consciente de los
diferentes colectivos de la UP en cualquier proceso de planificacion de la UP. Reflexionar sobre la
planificacién operacional elaborada, sobre las necesidades y prioridades, y promover acciones que
puedan ser desarrolladas con las capacidades enddgenas para su puesta en marcha. En particular, para
el comité de gestion del sondeo, favorecer la escucha y el didlogo con las y los usuarios de las
infraestructuras, y fomentar su participacion en la toma de decisiones que les afectan.

Agentes que han intervenido

En el proceso de evaluacion han participado las titulares de derecho, responsabilidades y obligaciones
involucrados en el proyecto: poblacion beneficiaria (hombres y mujeres) y representantes de sus
organizaciones; MUSOL y ONG 3D; y las instituciones clave de referencia (BPF, SDDR, Prefectura, Alcaldia,
y la CNDN como referente del proyecto Yellitaree).
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1. INTRODUCCION
1.1 Antecedentes

El proyecto “Promocion de los Derechos Humanos a la Alimentacién y al Agua en las comunidades mas
vulnerables de la Comuna de Ouro Sidy, Departamento de Kanel” (ref. 2019/PRYC/000445) ha sido
implementado por la ONG senegalesa 3D (Démocratie, Droits humains et Développement) en consorcio
por la Fundacion MUSOL (Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional) y la ONGD
Enraiza Derechos, desde el 2 de junio de 2020 a 1 de noviembre de 2022.

La intervencidn, con un coste total de 410.173,00 EUR, ha sido principalmente financiada por la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional al Desarrollo (AECID), en 384.562,00 EUR, y cofinanciada por
ONG 3D, en 25.611,00 EUR.

El proyecto tiene como Objetivo General (OG) “Contribuir al ejercicio efectivo de los Derechos Humanos
(DDHH) a la Alimentacidon y al Agua en la Comuna de Ouro Sidy”, a través de su Objetivo Especifico (OE)
“Mejorar la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) y el acceso al agua de la Comuna de Ouro Sidy” y
los siguientes resultados esperados: Resultado 1 (R1), “Ampliada la cobertura de la red de
abastecimiento de agua potable en la Unidad Pastoral (UP) de Naiky Adama”; Resultado 2 (R2),
“Mejorada la produccion agricola diversificada en la UP de Naiky Adama”; y Resultado 3 (R3), “Mejorada
la gobernabilidad local de la UP de Naiky Adama”.

Segun previsto en el proyecto, AECID, MUSOL vy Enraiza Derechos promueven llevar a cabo la Evaluacién
Final Externa del mismo, y a tal fin, se publican unos Términos de Referencia (TdR), adjuntos a este
informe en el anexo 1, sobre los que la Agencia de Estudios para el Desarrollo Rural v la Cooperacion
(Aederco) ha sido seleccionada.

La evaluacidn se lleva a cabo entre los meses de enero y abril de 2023.

1.2 Objetivos de la evaluacidn

El objetivo de la evaluacidn externa es analizar el proyecto segun los criterios de evaluacién propuestos
por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacidon para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OECD): pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad; ademas de los
criterios adicionales de apropiacion, participacion y cobertura, propuestos y definidos por el Manual de
Gestidn de Evaluaciones de la AECID.

Como objetivos especificos de la evaluacion se plantean los siguientes extraidos de los TdR:
- Valorar el cumplimiento de objetivos y resultados del proyecto.
- Valorar los impactos del proyecto en la poblacién beneficiaria.

- Evaluar la apropiacién de la poblacidén beneficiaria y la participacion de los actores implicados,
asi como su empoderamiento y contribucion a la sostenibilidad.

- Extraer recomendaciones y lecciones aprendidas orientadas a la generacién de aprendizajesy a
mejorar los procesos y metodologias empleadas para proximos procesos.

- Valorar el componente de fortalecimiento institucional y organizativo de las entidades y
organizaciones locales que han participado en la ejecucion y financiacidn del proyecto.

La evaluacion propuesta servird de herramienta de aprendizaje, aportando informacién relevante sobre
el funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencidén para todos los agentes relevantes de la
intervencion, tanto en el pais donante (Espafia) como en el pais socio (Senegal), que permitira orientar
procesos y futuras acciones.


http://www.aederco.org/
http://www.aederco.org/
http://www.aederco.org/
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A su vez, la evaluacion constituirda un mecanismo de rendicion de cuentas, también para con todos los

agentes implicados.

1.3 Criterios de evaluacion

La evaluacidn ha recogido los criterios mencionados, concretando su analisis de la siguiente manera:

1.

Pertinencia y coherencia: Andlisis de la adecuacidon de los resultados y objetivos del proyecto en
relacién al contexto donde este se realiza, su correspondencia con las necesidades identificadas
de la poblacidon beneficiaria, incluyendo necesidades prdcticas e intereses estratégicos de las
mujeres titulares de derechos, la compatibilidad y complementariedad con otras intervenciones y
prioridades de desarrollo en la zona de intervencion.

Eficiencia: Evaluacion de la contribucién relativa de los componentes del proyecto (recursos
financieros, humanos y materiales) y de los procesos llevados a cabo por MUSOL-Enraiza Derechos
y ONG 3D a la consecucién de resultados.

Eficacia: Evaluacion del grado de cumplimiento del objetivo especifico y de los resultados
esperados, asi como de las estrategias transversales planteadas en el proyecto.

Participacion: Verificacion del grado de involucracién de las personas que han sido implicadas en
las diferentes etapas del proyecto, valorando su incidencia en la toma de decisiones.

Impacto: Andlisis de los efectos netos atribuibles a la actuacidn, positivos y negativos, mediante la
identificacién de efectos y tendencias visibles en el corto plazo que puedan evolucionar en el
medio-largo plazo a la consecucion del objetivo general del proyecto.

Apropiacion: Valoraciéon del grado en que titulares de derechos, de responsabilidades y de
obligaciones ejercen un liderazgo efectivo sobre sus estrategias de desarrollo y los logros
obtenidos.

Cobertura: Apreciacién del grado en que las actuaciones desarrolladas en la intervencién han
permitido alcanzar a todos los colectivos destinatarios y del establecimiento de mecanismos para
facilitar a los beneficiarios el acceso a los servicios de la intervencion

Viabilidad: Analisis de la continuidad de los beneficios aportados por el proyecto y los efectos que
éste ha creado entre las familias beneficiarias después de su finalizacién, bajo el Enfoque Basado
en Derechos Humanos (EBDH) y Enfoque de Género en Desarrollo (GED) desde diferentes
perspectivas: econdmica, sociocultural e institucional.

2. DESCRIPCION RESUMIDA DE LA INTERVENCION EVALUADA

El objeto de esta evaluacidn final externa es el proyecto “Promocién de los Derechos Humanos a la

Alimentacién y al Agua en las comunidades mas vulnerables de la Comuna de Ouro Sidy, Departamento
de Kanel” (ref. 2019/PRYC/000445) financiado en el marco de la convocatoria de proyectos 2019 del
AECID en 384.562,00 EUR, y cofinanciada por la socia local ONG 3D en 25.611,00 EUR. El proyecto ha
sido ejecutado entre el 2 de junio de 2020 a 1 de noviembre de 2022 por la ONG senegalesa 3D

(Démocratie, Droits humains et Développement), en colaboracién con las entidades gestoras y

responsables de la subvencion, la Fundacién MUSOL y la ONGD Enraiza Derechos.
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Su formulacidn parte de la sinergia y complementariedad de las experiencias de las 3 organizaciones. Por
una parte de MUSOL y ONG 3D en los sectores de descentralizacidn, agricultura y seguridad alimentaria
en distintas regiones de Senegal, entre otras la Regién de Matam; y, por la otra, de Enraiza Derechos en
el impulso de procesos que promueven la seguridad alimentaria nutricional, el fortalecimiento de
organizaciones y el empoderamiento y participacion politica de las mujeres productoras de alimentos en
distintos paises, entre los que también se encuentra Senegal.

La intervencién se desarrolla en la zona del Ferlo del Departamento de Kanel, concretamente, en la
Unidad Pastoral (UP) de Naiky Adama, que tiene un radio de unos 15 km y aglutina 9 localidades /
aldeas, con un total de 1.470 personas, 750 mujeres y 720 hombres, que se identifican como las titulares
de derecho beneficiarias directas del proyecto.

La poblacidon sufre una vulneracién sistematica de su derecho humano a la alimentacién, estrechamente
vinculada a la vulneracién del derecho humano al agua. En la zona se registran elevadas tasas de
incidencia de desnutricién crénica y de inseguridad alimentaria, relacionadas con la falta de agua para el
ganado, la agricultura y el consumo humano, la carencia de infraestructuras hidraulicas que lleva a la
poblacién a abastecerse de estanques y el déficit de forraje por falta de precipitaciones que lleva a una
partida precoz a la trashumancia.

Con el objetivo general de “Contribuir al ejercicio efectivo de los Derechos Humanos (DDHH) a la
Alimentacién y al Agua en la Comuna de Ouro Sidy”, el alcance del proyecto en su formulacién es el
siguiente:

Cuadro 01. Alcance del proyecto

Objetivo/Resultado Indicadores

I.OE.1. 520 titulares de derechos (50% mujeres) mejoran sus condiciones

OE. Mejorar la Seguridad de acceso al agua.

Alimentaria y Nutricional
(SAN) y el acceso al agua de
la comuna de Ouro Sidy.

I.OE.2. El 18% de las familias producen alimentos diversificados para el
autoconsumo.

I.OE.3. Mejora el Puntaje de Consumo Alimentario (SCA) en un 2%.

I.OE.4. 40 mujeres participan en la planificacidon operativa de la UP.

I.R1.1. Los 12,5 km de la red de distribucion de agua sirven para abastecer

R1: Ampliada la cobertura de agua para usos multiples a las comunidades.

de la red de abastecimiento I.R1.2. 2 sistemas de abrevaderos sirven para abastecer de agua al

de agua potable enla UP de | ganado.

Naiky Adama. I.R1.3. 4 fuentes comunitarias sirven para mejorar el acceso al agua para

usos multiples.

I.LR2.1. 5 ha de cultivos pluviales y 4 jardines de 1.500 m? aumentan su
produccion en un 30% (30%

) . producido por Mujeres (M).
R2: Mejorada la produccion

agricola diversificada en la ”
UP de Naiky Adama. explotaciones.
I.R2.3. 200 productores (50% M) mejoran 1 técnica agricola.

[.R2.2. 220 productores (50% M) cuentan con insumos de calidad para sus

I.R2.4. 80 mujeres organizadas en Grupos de Interés Econémico (GIE).
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I.R3.1. 1 doc de planificacion operativa de la UP elaborado
participativamente.

R3: Mejorada la I.R3.2. Constituidos 4 comités de gestién de fuentes comunitarias y 4
gobernabilidad local de la Asociaciones de usuarios (30% M por comunidad).
UP de Naiky Adama. I.R3.3. 200 personas (50%M) alfabetizadas.

I.R3.4. Aumentadas las capacidades de personas de Asociaciones en
DDHH (50%M).

3. METODOLOGIA
3.1 Enfoque metodoldgico

La evaluacién se ha desarrollado bajo el enfoque Género en Desarrollo (GED), como eje principal e
integrador de la recogida de informacién y posterior andlisis. De esta manera, se ha tratado de analizar
las diferentes situaciones de partida de mujeres y hombres, las relaciones de desigualdad y los impactos
diferenciados en ambos sexos. Durante todo el proceso de estudio se ha asegurado que la voz de las
mujeres cobre protagonismo, prestando especial atencién a que la informacién esté desagregada por
sexo, valorando las intervenciones de forma diferencial y de forma conjunta para analizar las
alteraciones en las relaciones de poder y los signos de cambio hacia una sociedad mas igualitaria fruto
de la sensibilizacién, capacitacion y empoderamiento logrado.

El enfoque de género precisa del Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH), permitiendo valorar
de qué manera el proyecto se ha constituido en una estrategia para la ampliaciéon de oportunidades de
las personas titulares de derechos. Este enfoque ha tenido en cuenta la diversidad cultural,
reconociendo las particularidades propias de cada individuo o colectivo para que el principio de igualdad
sea efectivo.

Asimismo, el desarrollo de la evaluacién ha venido determinado por los siguientes principios:

- Enfoque participativo: El equipo evaluador ha adoptado diferentes herramientas para facilitar la
participacion activa de todos los actores involucrados en la implementacion del proyecto,
permitiendo no sdlo recopilar informacién sobre los resultados y objetivos de la accién, también
captar y recoger la percepcidn y valoracion de los distintos actores en relacién a la ejecucion de la
intervencion, facilitando asi la apropiacion de los resultados por parte de estos;

- Caracter formativo: el proceso de andlisis de la informacién ha tenido un componente de
investigacion diagndstico para que las recomendaciones de los resultados de la evaluacién sean
utiles para, mas alld de analizar los logros y el impacto de la intervencién, posibilita extraer
lecciones para futuras intervenciones.

- Perspectiva sistémica: se han establecido las relaciones causales entre las diferentes dimensiones
del proyecto (disefio, procesos, resultados), analizando cémo se logran los resultados teniendo en
cuenta la influencia de cada dimensidn sobre las otras.

Por ultimo, se ha considerado la compleja red de interacciones entre los factores sociales, ambientales,
econdmicos y culturales que delimitan, determinan y orientan la realidad del territorio. El alto nimero de
factores y sus interacciones asi como el contexto macroeconémico donde se desarrollan, conforman un
proceso evolutivo muy complejo de abarcar a la vez que muy dindmico. Sin embargo, aun con las
limitaciones de tiempo existentes, la evaluacidn ha tenido en cuenta en el analisis esta orientacién
holistica y dinamica.
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3.2 Metodologia empleada

Al tratarse de una Evaluacion final externa, el proceso se ha orientado al analisis de criterios de valor
aplicados al estudio de procesos y resultados. Las preguntas de evaluacién se consideran piezas clave de
informacién, contenidos, que articulados entre si, permiten alcanzar un entendimiento profundo de la
intervencion y de sus relaciones causales.

Durante la primera fase de la evaluacion, se ha elaborado la Matriz de Evaluacion (Anexo 2. Matriz de
evaluacion), principal marco de andlisis de la evaluacidn. Para ello se revisaron y se adecuaron las
preguntas preliminares de evaluacién para asegurar la certidumbre en la respuesta y la informacién
disponible al respecto, asi como para maximizar su utilidad e incorporar los enfoques EBDH y GED.
Paralelamente, se ordenaron las preguntas clave segln la fase del proyecto, Concepcidn, Procesos y
Resultados y en torno a los criterios arriba mencionados (Anexo 3. Revisién de la matriz preliminar).

Por otro lado, se mantiene en la matriz la columna de ‘Temas de indagacion vinculados al GED vy al
EBDH’, con la intencién de hacer hincapié en la incorporacién de estos aspectos y asegurar la
sensibilizacion de los criterios a estos enfoques durante todo el proceso.

A nivel operativo, se ha utilizado una metodologia mixta, andlisis de la documentacién disponible e
informacion recopilada durante las actividades de terreno, habiéndo favorecido la participacion de
todos los actores, especialmente de los distintos colectivos y mujeres beneficiarias.

Se describen a continuacion las técnicas de recopilacion de informacién utilizadas, asi como los actores
clave participantes disefiadas para facilitar:

Recuperacién de datos existentes: Revision en profundidad de las fuentes de informacién secundarias

para establecer el marco tedrico del proyecto y como material empirico que ha aportado informacion
relevante para el proceso evaluativo.

Entrevista semi-estructurada grupal con ONG 3D: La entrevista se ha realizado con el equipo de ONG 3D

implicado en el proyecto, dirigida a profundizar en el disefio y la gestidon del proyecto, los mecanismos y
procesos de ejecucion, y obtener una primera percepcion sobre el alcance de resultados y objetivos y
sobre los factores de sostenibilidad. Su desarrollo en grupo ha facilitado analizar cada una de las dreas, a
la vez que obtener una visidn global de los procesos emprendidos por el proyecto enriquecida por el
intercambio de los distintos miembros del equipo.

Entrevistas semi-estructuradas con titulares de obligaciones: se han mantenido reuniones con referentes

de las instituciones implicadas en el proyecto dirigidas a examinar aspectos cualitativos relacionados con
los procesos de implementacién, los resultados y los factores de sostenibilidad. Se convocaron para estas
entrevistas a las personas referentes para el proyecto de la Direcciéon Regional de pozos y sondeos de
Matam, del Servicio Regional de Desarrollo Rural, de la Prefectura de Kanel, del Consejo Nacional de
Desarrollo de la Nutricién y a la Alcaldia de Ouro Sidy.

Grupos de discusidn con titulares de derecho y responsabilidades (mixtos y con mujeres): las dinamicas

de grupo se han orientado a motivar el intercambio entre las participantes, favoreciendo la reflexién en
torno al desarrollo del proyecto en el marco de su participacidn, la valoracion de los cambios
experimentados a un nivel fundamentalmente colectivo y los factores relacionados con la sostenibilidad
de la intervencion, obteniendo asi una mayor cantidad y variedad de respuestas en torno a las
dimensiones evaluadas. Se han llevado a cabo con los diferentes colectivos participantes en el proyecto:
mujeres y hombres miembros de los comités de gestidén de las infraestructuras de agua, de los Comités
de Gestion de I'UP y poblacidn beneficiaria; mujeres miembros de los GIE y de sus comités directores. En
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los grupos sélo con mujeres se ha buscado superar los desafios de la participacion de las mujeres en
espacios mixtos y animar a las mujeres a reflexionar como colectivo, profundizando en los factores de
género sobre los que el proyecto pretendia influir.

Entrevistas semi-estructuradas con titulares de derechos: se han mantenido entrevistas con mujeres y

hombres beneficiarias/os de insumos para el cultivo bajo lluvia que a su vez forman parte de las
comunidades donde se han realizado las infraestructuras de agua. Estas entrevistas se han dirigido a
profundizar sobre algunos aspectos relacionados con los procesos de implementacion, los efectos del
proyecto sobre la vida de las personas y los factores de sostenibilidad.

Visitas acompanadas: en compafiia de las participantes en el proyecto, se han visitado las

infraestructuras de agua y las parcelas de los GIE apoyados, lo que ha permitido constatar mediante Ia
observacién el estado y calidad de las infraestructuras, el aprovechamiento de las mismas y los procesos
de produccidn, a la vez que profundizar en ciertas preguntas de evaluacion.

Reunion de intercambio con ONG 3D: Al final de la mision de terreno se ha llevado a cabo una reunidn

de intercambio con el equipo implicado en el proyecto para presentar y favorecer el intercambio sobre
los resultados de esta fase, obteniendo asi una retroalimentacion inicial.

Para evitar sesgos y alcanzar resultados fiables se ha asegurado la triangulacién de toda la informacién,
utilizando datos multiples de al menos dos fuentes de informacidén para verificar y justificar una
valoracidn. Es asi que la misién de terreno se ha concebido bajo este prisma, posibilitando el contraste,
la corroboracién y la interpretacién de la informacion obtenida por las diferentes técnicas y con los
diferentes actores.

3.3. Proceso de evaluacién
La evaluacidn consistié en las siguientes fases:

1. Etapa de gabinete: A partir del analisis de los documentos pertinentes y de las reuniones
preparatorias con la unidad de gestidn de la evaluacidn, se definieron el alcance preciso de la evaluacion
y las necesidades de informacién; se seleccionaron las fuentes de informacién y se disefiaron las
herramientas de recogida y analisis de informacion utilizadas sobre el terreno. Durante esta etapa se
preparé la matriz de evaluacion y la agenda preliminar para el trabajo de campo, asi como los
instrumentos de recogida de informacidn (Anexo 4).

2. Etapa de trabajo de campo: Sobre la base de las necesidades de informacién y la metodologia
acordadas, se recopild la informacién con el fin de generar los productos necesarios para cumplir los
objetivos especificos de esta evaluacidn. Durante esta etapa se desarrollé el trabajo de campo, se realizé
una sistematizacion e interpretacion preliminar de la informacién recopilada y se organizé la reunién de
intercambio con ONG 3D.

La agenda final y fotografias del trabajo de campo se puede encontrar en el anexo 5 y 6
respectivamente. En total han participado 77 personas en la fase de levantamiento de informacidén (56
mujeres y 21 hombres) como se muestra como se muestra a continuacién en la siguiente tabla resumen
de las personas participantes, y con mayor detalle en el anexo en el anexo 7.
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Participantes en la fase de terreno Hombres Mujeres Total

Titulares de responsabilidades

ONG 3D 3 2 5
CNDN 1 1
Comités de gestién de las infraestructuras de agua 6 5 11
Comité de la Unidad Pastoral 4 2 6

Titulares de obligaciones

Prefectura de Kanel 1 1
Alcaldia de Ouro Sidy 1 1
Brigada de pozos y sondeos 1 1
Servicio Departamental de Desarrollo Rural 1 1

Titulares de derecho
Asociaciones de mujeres 33 33
Poblacién 3 13 16

Beneficiarias apoyo agricultura pluvial*

*Participantes en las entrevistas individuales. El conjunto de la poblacion es beneficiaria del apoyo al cultivo
pluvial.

**No es igual a la suma porque algunas personas participan en calidad de titulares de derechos y
responsabilidades.

En paralelo, durante esta fase se ha llevado a cabo la recuperacion de datos existentes de las distintas
fuentes secundarias disponibles. Se han revisado los documentos de formulaciéon del proyecto, los
informes de seguimiento y final técnicos con las fuentes de verificacion asociadas a cada uno y el
informe financiero. Asimismo, se han consultado documentos de planificacion locales y de la
cooperacioén espafiola. En el anexo 8 se presenta el listado completo de la documentacién consultada.

3. Etapa de informe y consolidacién: Con los comentarios de la reunién de intercambio y un analisis
exhaustivo de la informaciéon recopilada, el borrador de informe de la evaluacién se consolidé en una
version preliminar segun la redaccion y las recomendaciones especificadas en los TdR. Para ello se
sistematizd la informacion recopilada (anexo 9) y se llevd a cabo el analisis cualitativo y cuantitativo del
contenido de los documentos disponibles, de las respuestas de las entrevistas individuales y grupales y
de los grupos de discusién, asi como de las observaciones realizadas durante las visitas.

El proceso de andlisis se ha realizado contrastando entre si la informacién proveniente de las distintas
fuentes, identificando patrones y regularidades a través de comprobacién cruzada.

Una vez analizado el conjunto de la informacion se procedié a la extraccion de conclusiones,
valoraciones (Anexo 10. Criterios de valoracion) y recomendaciones. En la redaccion del informe se han
diferenciado los hallazgos, de las interpretaciones y de los enjuiciamientos.

El borrador del informe se entregd a la unidad de gestion de la evaluacidon para su revisién. Los
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comentarios recibidos han sido analizados e incorporados, conformando el presente informe de
evaluacion final, que ha sido a su vez validado por MUSOL y Enraiza Derechos.

3.4 Condicionantes y limites del estudio realizado.

No ha habido limitantes del estudio que condicionaran los resultados de la evaluacion, sélo citar las
dificultades encontradas para reunirse con los servicios técnicos y el representante de la Comuna,
habiéndo realizado las entrevistas finalmente por teléfono. Del mismo modo, el representante de la
Prefectura que ha participado en el proyecto habia sido reemplazado, por lo que la entrevista se realiza
con una persona no directamente implicada en el mismo.

4. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA Y EVIDENCIAS
4.1 Pertinencia y coherencia

En este apartado se analiza la adecuacion de los resultados y objetivos del proyecto en relacion al
contexto donde este se realiza en base a su correspondencia con las necesidades identificadas de la
poblacion beneficiaria, incluyendo necesidades prdcticas e intereses estratégicos de las mujeres titulares
de derechos, al alineamiento con las prioridades de desarrollo en la zona de intervencion y el fomento de
la colaboracidn institucional, a la armonizacion con otras intervenciones y a la adecuacion de los
indicadores.

Adecuacion a las necesidades de la poblacién

El proyecto parte de un proceso de identificacion, durante el que se realizan consultas y reuniones con
diversos servicios técnicos, autoridades, la AECID, que financia otro proyecto en la misma UP, y otras
organizaciones de titulares de derechos y responsabilidades (representantes del colectivo ganadero y
agricultor y presentes en el Norte de Senegal). Asimismo, iniciado el proyecto, la identificacion se
complementa con reuniones con la poblacién de la UP para llevar a cabo la seleccién final de las aldeas
donde se llevarian a cabo las infraestructuras de agua.

Durante los intercambios con la poblacidon, hemos comprobado que el proyecto se corresponde con las
necesidades de la poblacidn en las 4 aldeas beneficiarias de las infraestructuras. Cada localidad contaba
Unicamente con un pozo para el abastecimiento de agua para uso doméstico y para el ganado, pozos
profundos de extraccidn manual, que no proveian agua suficiente, siendo esta de mala calidad (no
potable). Las mujeres, encargadas de la extraccion y acarreo del agua para uso doméstico, indican que
podian pasar dias enteros ocupadas en esta labor y que economizaban el agua a fuerza de disminuir la
limpieza personal y de la ropa. Los hombres se tenian que desplazar largas distancias para abrevar el
ganado.

Del mismo modo, la poblacidn, y en particular las mujeres, sefialan que la alimentacién no era
diversificada, en general estaba marcada por una época de carestia larga y dificil y limitada durante todo
el afio por la no disponibilidad de verduras frescas. La base de la alimentacidon era el cuscus y la leche,
para adquirir verduras debian desplazarse largas distancias (mercado de Ourossogui). Unicamente en
Naiky Darou Nema y en Gnarouel Abdi habia perimetros horticolas gestionados por mujeres, la
produccidn se veia dificultada por las condiciones de acceso al agua ya comentadas, que en Gnarouel
Abdi redujo el aprovechamiento del perimetro Unicamente a la produccion de mijo bajo lluvia.
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Asi, el proyecto ha recogido estas necesidades y prioridades de la poblacién y se plantea en
complementariedad con el proyecto Yellitaare, el otro proyecto que financia la AECID en la UP,
planteando, por un lado, la extension del sistema de agua construido por este a 4 aldeas préximas
polarizadas por el mismo, por el otro, la mejora de la diversificacién de la dieta mediante el apoyo a la
produccion horticola y de cereal. De manera complementaria, se plantean acciones de fortalecimiento
de capacidades para la participacion de la poblacién en la gestion de la unidad pastoral, refuerzo de
conocimientos sobre género y los derechos humanos al agua y a la alimentacidn, de las dindmicas
organizacionales y del liderazgo de las mujeres, elementos también valorados positivamente en términos
de pertinencia por la poblaciéon, mujeres y hombres, durante la evaluacion; y de especial relevancia, los
cursos de alfabetizacién dada la distancia a la escuela mas proxima de 12 km. Cabe sin embargo sefialar,
que algunas de estas acciones, agrupadas en el resultado 3, orientado a mejorar la gobernanza local de
la UP, se desarrollan a través de formaciones puntuales dirigidas a la poblacién de las 10 localidades que
forman parte de la UP, y bien que se planifican 2 actividades de acompafiamiento y sensibilizacién
(ABR3. Acompafiamiento a las organizaciones de mujeres en la elaboracién de propuestas al plan
operativo y A7R3. Campafia de sensibilizacion sobre la integracion y participacién de mujeres en el plan
de gestidn), teniendo en cuenta la complejidad, diversidad y envergadura de las tematicas, asi como el
aislamiento de la poblacion meta, que no ha tenido practicamente acceso a las instituciones titulares de
obligaciones, ni a servicios de otras intervenciones de desarrollo, se consideran insuficientes para
producir transformaciones en los distintos ambitos, restringiendo el alcance del resultado y finalmente
del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto no se ha producido ningln cambio de contexto que afectara a las
necesidades y prioridades sefialadas, bien que, si se identifica la necesidad de ampliar el periodo
previsto para los cursos de alfabetizacion, adaptandose la implementacién a los 6 meses necesarios para
finalizar un ciclo formativo.

Alineamiento y fortalecimiento institucional

El proyecto se corresponde con las prioridades de desarrollo del Gobierno de Senegal, entre otros
documentos, resaltar la alineacidon con el Acto Il de la Descentralizacidn que persigue entre otros una
mayor implicacién de la poblacidn en la gobernanza y desarrollo territorial; con la Estrategia Nacional de
Seguridad Alimentaria y Resiliencia, la Politica Nacional de Desarrollo de la Nutriciéon (2015-2025) vy el
Plan Estratégico Multisectorial de la Nutricién de Senegal, que se orientan a favorecer la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacidn, entre otros mediante el incremento de la produccién y su
diversificacion y, en el caso de las dos ultimas, con la reduccion de los riesgos de origen hidrico; y con la
Estrategia Nacional para la Igualdad y la Equidad de Género 2016- 2026 que busca eliminar las
desigualdades entre las mujeres y los hombres a través, entre otros, del cambio de percepcién de la
ciudadania y las autoridades sobre el género, del acceso igualitario de mujeres y hombres a las
instancias de participacion, y del acceso de las mujeres a oportunidades econdmicas, como medios de
produccion y formacion.

Del mismo modo, el proyecto se alinea con los planes de desarrollo locales, por un lado con el Plan de
Desarrollo Local de la Comuna, que en su eje 1, orientacion estratégica (OE) 1, prevé el apoyo a la
produccion agricola, en el eje 2, la alfabetizacién de las mujeres (OE 1) y la mejora de la cobertura del
agua potable, incluyendo el refuerzo de las capacidades para la gestion (OE 3), y la atribucion de tierras a
los grupos vulnerables, entre otros a las mujeres, en el eje 3, OE 1; por el otro, con el Plan de Ordenacion
y Afectacidon del Suelo de la Comuna, que prevé usos agricolas en la zona pastoral a prioridad ganadera.
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En cuanto a la inclusion de medidas especificas para fortalecer las capacidades de las instituciones
locales, en la formulacién del proyecto se prevé la creacion de un Comité de Seguimiento (CS) en el que
participarian ademads de las asociaciones destinatarias del proyecto, el Consejo Departamental de Kanel
y la Comuna de Ouro Sidy, estando también abierto a los servicios desconcentrados del Estado
(principalmente a la Brigada de Pozos y Sondeos (BPF, por sus siglas en francés) y el Servicio
Departamental de Desarrollo Rural - SDDR) y a la Agencia Nacional de Consejo Agricola y Rural (ANCAR)
y que se coordinaria con la Prefectura.

Este comité de seguimiento no se ha puesto sin embargo en marcha como tal durante el proyecto, las
instituciones han participado en la implementacién de la intervencidn de diferente manera:

- La BPF ha participado desde el inicio en todo lo referente a la construccidn y puesta en marcha de
las infraestructuras de agua.

- EI'SDDR ha colaborado en la adquisicién de los insumos agricolas para las campaiias agricolas.

- La Alcaldia de Ouro Sidy fue consultada durante la identificacién del proyecto y ha sido informada
de la evolucion del mismo durante todo el proceso, habiéndo facilitado su participacidon en una
visita de seguimiento.

- Se han producido intercambios con la Prefectura sobre el proyecto, sin embargo, no se ha podido
determinar en qué medida debido a la indisponibilidad de la persona referente para el proyecto
en el momento de la evaluacidn.

- En cuanto al ANCAR, finalmente se prescinde de su participaciéon porque la Direccidn se ubica en
Ndioum (Regién de Podor) y los recursos del proyecto se consideraron insuficientes para cubrir los
desplazamientos.

Asimismo, bien que no previsto en la formulacién del proyecto, segun indica el equipo del proyecto, se
facilitd la participacion de miembros del Consejo Municipal de Ouro Sidy en la formacién sobre la
reforma del sector agua, teniendo en cuenta el papel que se les asigna a las Colectividades Locales.

En cuanto a como mejorar las medidas para fortalecer las capacidades de las instituciones locales, las
instituciones participantes en la evaluacién sefalan contar con las capacidades técnicas necesarias para
ejercer sus competencias para con la poblacién, sin embargo, el dificil acceso y lejania de la Unidad
Pastoral (UP) de Naiky Adama, junto con la limitacion de medios logisticos y presupuestarios dificultan el
ejercicio de sus obligaciones para con las poblaciones de la Unidad Pastoral. Se considera que el Comité
de Seguimiento previsto u otros acuerdos que facilitasen el desplazamiento de las instituciones hasta la
UP, hubiera permitido un mayor acercamiento de las instituciones a la poblacién de la UP, como se ha
efectuado para la BPF. Del mismo modo, aun sin el desplazamiento hasta la UP, se sefiala desde la
Alcaldia que reuniones regulares con el conjunto de los distintos actores participantes en el proyecto,
podrian haber contribuido de manera asimilable. Sobre este aspecto, desde el equipo evaluador, puesto
que el proyecto no persigue el fortalecimiento institucional, se considera pertinente que no se haya
priorizado durante la ejecucién la movilizacién de todas las instituciones previstas inicialmente. No
obstante, dadas las limitaciones mencionadas por las instituciones, y a pesar de que se trata
parcialmente de una cuestidn estructural, consideramos también que desde el enfoque de derechos
hubiera sido pertinente poner en marcha medidas orientadas a fomentar el conocimiento mutuo vy el
didlogo entre titulares de derechos y obligaciones, reforzando asi las capacidades de ambos. Por otra
parte, para poder atender a posibles lagunas en términos de capacidades o conocimientos técnicos se
deberia llevar a cabo una consulta o diagndstico para la identificacién de las mismas sobre la base de las
competencias de cada institucién y en los diferentes sectores abordados desde el proyecto, el derecho al
agua, el derecho a la alimentacién y el género.
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Armonizacion

Como se ha comentado al inicio del apartado, durante el proceso de identificacion se producen
intercambios con diferentes organizaciones trabajando en el Norte de Senegal que contribuyen al disefio
del proyecto, sin embargo, los marcos de concertacidn existentes a nivel de Departamento de Matam o
de la Regién de Kanel dependientes de las autoridades de referencia, dejaron de ser convocados y no se
da continuidad a los intercambios durante Ila implementacién. De cualquier modo, Ia
complementariedad con otras entidades y organismos donantes queda asegurada desde la perspectiva
geografica, porque Unicamente el proyecto Yellitaare tiene presencia en el Ferlo del Departamento de
Kanel. En concreto el proyecto Yellitaare opera en la Unidad Pastoral de Naiky Adama, habiéndose
mantenido reuniones con el Consejo Nacional de Desarrollo de la Nutricién (CNDN), que coordina el
mismo, para evitar duplicidades. A pesar de los esfuerzos realizados por ONG 3D y por MUSOL para
estrechar la coordinacion, no se logra generar una dindmica de colaboracién que podria haber reforzado
ambos proyectos.

Adecuacion de los indicadores

En relacion a los indicadores y su estructura, se presentan a continuacion algunas observaciones que han
podido limitar la calidad y el rigor del seguimiento del proyecto. El andlisis se ha realizado sobre los
indicadores formulados, asi como la interpretacion que se hace de ellos durante la linea de base (LdB).

Cuadro 02. Analisis de los indicadores

Indicadores Observaciones
OE. Mejorar la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) y el acceso al agua de la comuna de Ouro Sidy

I.OE.1. 520 titulares de derechos (50%
mujeres) mejoran sus condiciones de
acceso al agua

I.OE.2. El 18% de las familias producen @ Se trata de un indicador de resultado. La meta se considera

alimentos  diversificados para el reducida teniendo en cuenta el apoyo previsto por el proyecto

autoconsumo para la diversificacion de la produccion, a un 42% de las
concesiones (equivalente a familia en la LdB) de la UP. Asimismo,
se considera mas apropiado que el indicador distinguiera la
produccion familiar de la realizada por las mujeres en los GIE,
tierras asignadas a las mujeres, de manera que se valoricen los
resultados en relacion con el género.

I.OE.3. Mejora el SCA en un 2% El Puntaje de Consumo Alimentario (SCA, por sus siglas en
francés) debe de llevar una referencia temporal al periodo de
medicion. Bien que el SCA es relevante para medir el acceso a
alimentos diversificados, su medicién en % disminuye esta
relevancia, ya que se pierde la interpretacion del indicador que se
utiliza para visibilizar mediante categorias la adecuacion de la
dieta de las familias.

I.OE.4. 40 mujeres participan en la Se trata de un indicador de resultado. A nivel de objetivo
planificacién operativa de la UP especifico se deberia de plantear una mejora en general de la
participacion de las mujeres en la gestién de la UP.
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R1. Ampliada la cobertura de la red de abastecimiento de agua potable en la UP de Naiky Adama

I.R1.1. Los 12,5 km de la red de
distribucion de agua sirven para
abastecer de agua para usos multiples
a las comunidades

I.R1.2. 2 sistemas de abrevaderos
sirven para abastecer de agua al
ganado

I.R1.3. 4 fuentes comunitarias sirven
para mejorar el acceso al agua para
usos multiples

Bien que los indicadores son correctos, se podrian haber
unificado en uno sélo, incluyendo indicadores sobre los comités
conformados y en relacién al EG, procesos clave a los que dar
seguimiento en el marco de este resultado.

R2. Mejorada la produccidn agricola diversificada en la UP de Naiky Adama

I.R2.1. 5 ha de cultivos pluviales y 4
jardines de 1.500 m? aumentan su
produccion en un 30% (30% producido
por M)

I.R2.2. 220 productores (50% M)
cuentan con insumos de calidad para
sus explotaciones

I.R2.3. 200 productores
mejoran 1 técnica agricola

(50% M)

I.R2.4. 80 mujeres organizadas en GIEs

No se han establecido en la linea de base las bases para su
interpretacion y medicién, y segin se ha formulado no es
especifico. Los rendimientos por hectarea de cada cultivo son
diferentes, por lo que medir un % de incremento en general no es
especifico. Asimismo, los incrementos de produccién horticola y
bajo lluvia no son equiparables ya que al inicio del proyecto no
hay produccién horticola en las parcelas apoyadas, por tanto el
incremento serd del 100%, y en un 100% producido por mujeres;
mientras que el cultivo pluvial es una actividad que las titulares
de derecho llevaban a cabo en la zona. Por otro lado, la meta de
produccion para las mujeres no se considera relevante ya que las
mujeres forman parte del proceso de produccidon de las tierras
familiares y ademas son apoyadas para la produccién horticola; el
propio indicador estd invisibilizando la contribucion que hacen las
mujeres a la agricultura.

Se trata de un indicador de actividad, ya que se refiere a los
insumos que son entregados por el proyecto.

En principio, el indicador no es pertinente en base a la
formulacidon donde se seleccionarian GIEs de mujeres para ser
apoyados; finalmente, no en todas las aldeas seleccionadas las
mujeres estan organizadas en GIE, su organizacion ha sido parte
del proyecto a nivel de actividad, por lo que el indicador de
resultado deberia de orientarse a la medicién del funcionamiento
adecuado de la organizacién.
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R3. Mejorada la gobernabilidad local de la UP de Naiky Adama

I.R3.1. 1 doc. de planificacién operativa = El indicador deberia de abordar que son las mujeres quienes

de la UP elaborado participativamente | participan en la elaboracién o que el documento se elabora con
EG, que son los elementos clave que el proyecto pretende
influenciar.

I.R3.2. Constituidos 4 comités de La actividad de constitucién de los comités se integra en el R1.

gestion de fuentes comunitarias y 4 As. = Asimismo, la constitucion en si de los mismos es un indicador de

de usuarios (30%M por comunidad) actividad, deberia de referirse la funcionalidad de los mismos al
final del proyecto o la participacidon activa y efectiva de las
mujeres en los mismos, logros que pretende el proyecto.

I.R3.3. 200 personas (50%M)
alfabetizadas

I.R3.4. Aumentadas las capacidades de = La meta se define en el informe AECID. 40 personas. La meta de

personas de As. en DDHH (50%M) 40 parece reducida si tenemos en cuenta el nimero de personas
alcanzadas por las formaciones (150), para las que no se ha
tenido que llevar a cabo desviacidn presupuestaria.

En base a este analisis observamos que a nivel de objetivo especifico la definicion de los indicadores
permiten determinar el alcance esperado en términos de mejoria de acceso al agua, sin embargo, limita
la concrecidn del alcance esperado en términos de SAN o de gobernanza de la UP. A nivel de Resultado 1,
los indicadores permiten seguir la instalacién y funcionamiento final de las infraestructuras, sin embargo,
no facilitan el seguimiento de los efectos en relacidn a la gestion comunitaria de las infraestructuras y la
participacidon de las mujeres en la misma, aunque se tenga en cuenta el indicador I.R3.2 que refiere a
este proceso. A nivel de Resultado 2, los indicadores permiten medir algunos procesos, como la
disponibilidad de insumos de calidad y la organizacién de las mujeres en GIE, asi como los efectos del
proyecto sobre las técnicas agricolas y la mejora de la produccién que vendria facilitada por el indicador
I.OE.2, los efectos relacionados con el enfoque de género no se visibilizan con los indicadores
propuestos. Por ultimo, a nivel de Resultado 3, los indicadores posibilitan el seguimiento de los efectos
previstos en relacién a la participacidon de las mujeres a través del indicador 1.0E.4 y la mejora de
capacidades de mujeres y hombres en alfabetizacién y derechos humanos, deberian ser reforzados por
indicadores que proveyesen informacidon sobre los procesos y el refuerzo de las dinamicas
organizacionales, y en especifico del colectivo de mujeres.

4.2 Eficiencia

En este apartado se evalla la contribucion relativa de los componentes del proyecto (recursos
financieros, humanos y materiales) y de los procesos llevados a cabo por MUSOL-Enraiza Derechos y
ONG 3D a la consecucidon de resultados. En concreto se analizaran la distribucién equitativa de los
recursos, la orientacidon de los mismos a la consecucién del derecho al agua y a la alimentacién y a la
transformacion de las relaciones de género, y los procesos de integraciéon del enfoque de género, de
colaboracion institucional y de seguimiento.

Orientacion de recursos a la obtencion de objetivos y resultados

Como se observa en la siguiente tabla, el gasto se adecua a la planificacidon presupuestaria salvo por
modificaciones entre lineas que se consideran menores. Bien que se sefiala una desviacidon porcentual
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superior al 100% en la partida de servicios técnicos, esto se debe a que parte del personal de ONG 3D
(contable, animador, conductor) esta contratado como servicio y la desviacion se cubre con la linea de
personal local, que por la misma légica tiene menor gasto.

Cuadro 03. Ejecucion por partidas de la subvencién AECID

AECID
Presupuesto LS .
Desviacion
(EUR) EUR %
A.l. COSTES DIRECTOS CORRIENTES
A.l.1. Evaluacion Externa 5.000 6.444 1,91% 28,88%
A.l 2. Auditorias 2.000 2.000 0,59% 0,00%
A.l.3. Otros servicios técnicos 18.187 39.347 11,64% 116,35%
A.l.4. Arrendamientos 2.481 1.105 0,33% -55,45%
A.1.5. Materiales y suministros no inventariables 21.993 25.413 7,52% 15,55%
A.l.6. TOTAL PERSONAL 140.316 115.058  34,03% -18,00%
A.l.6.1 Personal Local 93.299 68.451  20,25% -26,63%
A.1.6.2 Personal Expatriado 0 0 0,00% 0,00%
A.1.6.3 Personal en Sede 14.700 14.700 4,35% 0,00%
A.1.6.4 Personal voluntario 0 0 0,00% 0,00%
A.l.7. Viajes,alojamientos y dietas 31.165 30.763 9,10% -1,29%
A.l.8. Fondos rotatorios 0 0 0,00% 0,00%
A.l.9. Gastos financieros 1.152 1.143 0,34% -0,79%
TOTAL A.I.COSTES DIRECTOS CORRIENTES 189.977 190.748 56,19% 0,41%
A.ll. COSTES DIRECTOS DE INVERSION
A.Il.1. Adquisicion de terrenos y/o inmuebles 0 0 0,00% 0,00%
A.11.2. TOTAL CONSTRUCCION Y/O REFORMA 148.584 148.729  43,99% 0,10%
A.11.2.1 Construccién y/o reforma de
inmuebles y otras infraestructuras 138.790 138.919 41,09% 0,09%
A.11.2.2. Trabajos y estudios técnicos
inherentes a la inversion 0 0 0,00% 0,00%
A.Il.3. Equipos y materiales inventariables 9.795 9.810 2,90% 0,16%
TOTAL A.Il COSTES DIRECTOS DE INVERSION 148.584 148.729  43,99% 0,10%
TOTAL COSTES DIRECTOS 338.562 338.096 100,00% -0,14%

Dadas las caracteristicas del proyecto se encuentra coherencia en la distribucion de gasto,
porcentualmente mayor la linea presupuestaria de construccidn, seguido de la linea de personal y
servicios técnicos.

Las diferentes actividades de formacidon se han realizado con el apoyo de consultores externos, que
segln la informacion provista por ONG 3D se contratan en base a un proceso de seleccion sobre unos
TdR especificos.

El personal asignado al proyecto es competente y cercano a las personas beneficiarias. Han intervenido
un coordinador de zona, un responsable de seguimiento y evaluacidon y un animador de proyecto que
vivia en la zona de intervencién. Cabe sin embargo sefalar, que el animador aunque ha estado muy
presente en la zona, no es especialista en agricultura, ni en agua, ni en acompafiamiento organizacional,
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lo es mas en actividades pastorales. Asimismo, la posicion de técnico/a agricola, prevista para el
acompafiamiento técnico de productores y productoras, se sustituye por el responsable de seguimiento
y evaluacion.

A pesar de los retrasos que se han sucedido por distintas razones, gracias a la extension del proyecto por
6 meses, estos no han incidido en el alcance del proyecto.

Existen divergencias en relacion a la suficiencia del presupuesto para la buena implementacion del
proyecto y la flexibilidad para realizar cambios presupuestarios. Se constata al respecto que se han
llevado a cabo todas las actividades programadas, sin embargo, no se han adoptado en todos los casos
las metodologias y tiempos previstos, reduciendo el alcance de estas y por tanto de los resultados y
objetivos, principalmente en lo concerniente al refuerzo de capacidades. En concreto:

- Las formaciones en técnicas de cultivo y conservacion de cultivos horticolas y utilizacién de
alimentos, previstas en forma de escuelas de campo que cubren un ciclo productivo entero y se
basan en un aprendizaje desde la propia experimentacion, se concentran en 3 dias y 2 dias
respectivamente, ademas de una formacion de 6 dias para la produccién horticola. Asimismo, no se
realiza un seguimiento y acompafamiento adecuado de las explotaciones por falta de especialistas
en la materia en el equipo del proyecto.

- La actividad de planificacion operacional de la UP, no hay evidencias de que se haya desarrollado
segln lo previsto, sélo de la realizacidon de un taller conjunto con representacién de titulares de
derecho, mujeres y hombres, provenientes de las distintas localidades. Asegurar la participacion y
representacion inclusiva en cualquier proceso de planificacién territorial es complejo y debe
componerse de varias fases, levantamiento de necesidades, propuesta de soluciones, concertacion
y aprobacién; ademas de involucrar a las autoridades. Asimismo, se considera que cualquier
formacion necesaria para su elaboracion ha de ser realizada con anterioridad, como la
sensibilizacion sobre la participacién de la mujer, que se realiza en el mismo taller de planificacién.

- Del mismo modo, dicha sensibilizacién, que se planificaba durante un mes, orientada a titulares de
derechos y obligaciones, abordaria diferentes desafios (integracion y la participacion de las mujeres
en el plan de gestién de la UP, roles de género equitativos en el uso y gestion/control del agua y de
los recursos econdémicos, el derecho al agua y a la alimentacidn, como base para el desarrollo local)
a través de un conjunto de dindmicas de sensibilizacién, sélo se realiza durante el taller
mencionado.

Por ultimo, en relacién a una asignacion de recursos correspondiente con una orientacién equitativa de
los beneficios entre mujeres/hombres/grupos vulnerables, encontramos elementos favorecedores tanto
en el disefio como en algunas decisiones de gestidn, otros contrarios, en coherencia con la gestién y
ejecucién de las actividades mencionadas aqui arriba.

En primer lugar, se observa una distribucidon presupuestaria favorecedora del reparto equitativo de
beneficios entre hombres y mujeres: el 29% del presupuesto se dirige a actividades sélo con mujeres o
aquellas orientadas a incidir sobre las discriminaciones de género; el 58% a actividades mixtas
beneficiando a mujeres y a hombres por igual; y en un 13% a actividades mixtas donde la participacién
del hombres es mayor que la de las mujeres, debido a los factores de género asociados al contexto.

Por otro lado, dado el contexto de la zona donde la vulneracién de los derechos al agua y a la
alimentacion es generalizada, se considera apropiado que el apoyo en términos de agua ha venido
determinado por criterios técnicos y que el apoyo a la produccién se haya orientado al beneficio del
conjunto de la poblacidon. A su vez, teniendo en cuenta la especial discriminacién de las mujeres, se ha
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favorecido su acceso y control sobre determinados recursos productivos, en especial tierra,
infraestructuras, insumos y capacidades para la produccién horticola.

Se detectan, sin embargo, algunas deficiencias en el acompafiamiento de los procesos impulsados, en
particular, los cambios de metodologias de implementacidon de las actividades de refuerzo de la
participacion de las mujeres en la planificacién de la UP (acompafiamiento de las mujeres para la
elaboraciéon de propuestas y la sensibilizacidn sobre la integracidn y participacion de las mujeres) inciden
negativamente en el beneficio que generan sobre las mujeres. Del mismo modo, el acompanamiento a
los grupos de mujeres en términos organizacionales y productivos, se considera escaso teniendo en
cuenta el punto de partida en ambos dmbitos, reduciendo también el potencial que tenian para generar
beneficios sobre las mujeres.

Orientacion de recursos a transformar las relaciones de género

Como se ha comentado mas arriba, a nivel presupuestario, hay una distribucién favorable a Ia
integracion del enfoque de género y a la transformacién de las relaciones de género.

En cuanto al equipo percibimos, sin embargo, que sélo se ha implicado a una técnica de género durante
la formulacién del proyecto y durante los primeros meses del proyecto. A pesar de que diversos factores
explican esta circunstancia, baja por maternidad de la técnica contratada, y dificultad de encontrar
mujeres dispuestas a trabajar en la zona de intervencién por la dureza del terreno, consideramos que se
trata de una posicidon esencial para el acompafiamiento y refuerzo de las mujeres, asi como de los
cambios previstos en relacidon al género, que deberia de haberse previsto desde la formulacién del
proyecto y mantenido durante todo el periodo de implementacién. En este marco, cabe sefalar, que en
el momento de la evaluacién, el equipo estaba siendo reforzado por una nueva técnica de género,
decisién que se valora positivamente en cuanto al compromiso de ONG 3D y las debilidades
identificadas.

Las metodologias de implementacion utilizadas, a través de formaciones o talleres puntuales, no
favorecen la adopcion de cambios en cuestiones tan sensibles y arraigadas como las relaciones de
género, para lo que es necesario una sensibilizacion de cercania, continua y extendida en el tiempo; al
igual que para el aprendizaje de las mujeres, en especial las mujeres apoyadas, que cuentan con un nivel
de instruccién muy bajo, excluidas de las instancias de decisién, y para quienes la agricultura bajo riego y
las dindmicas asociativas (a excepcion de Gnarouwel Abdi), son actividades nuevas.

Del mismo modo, la falta de especializacién del animador en produccion agricola o en asociativismo,
consideramos que también ha tenido efectos negativos sobre las capacidades de produccion y gestidon
de los grupos de mujeres.

Procesos de colaboracion institucional

Se considera que los procesos de colaboracion institucional han contribuido a alcanzar los resultados de
la intervencion, bien que como se ha sefialado en el apartado anterior, se considera que la involucracién
de estos ha sido limitada y no ha habido una gestién articulada de la intervencion.

El presupuesto previsto para la movilizacidon de las autoridades es escaso, aun asi el departamento de
hidraulica ha participado activamente, contribuyendo activamente en todo el proceso de instalacion y
puesta en marcha de las infraestructuras de agua desde su especializacién, experiencia, ademds de en el
ejercicio de sus obligaciones.
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Del mismo modo, aunque de manera indirecta, consideramos (y el representante de la Comuna asi lo ha
afirmado) que la colaboracién con la Comuna ha permitido que esta tenga un mayor conocimiento, de la
problematica y contexto de las titulares de derecho de la Unidad Pastoral, factor esencial para avanzar
hacia la gobernanza local de la UP.

Procesos de seguimiento:

Bien que desde el equipo de ONG 3D no se reconocen dificultades en el monitoreo y medicion de los
indicadores previstos por el proyecto, durante el andlisis de la documentaciéon se han detectado
deficiencias en la medicion de algunos de ellos:

- 1.R2.1. 5ha de cultivos pluviales y 4 jardines de 1.500m? aumentan su produccién en un 30% (30%
producido por M): la linea de base no mide la produccién, si no las hectareas dedicadas a la
agricultura pluvial y horticola. Asimismo, el valor sefialado de hectdreas de cultivos pluviales tanto
al inicio del proyecto (1,2 ha), como en la linea final (10 ha), no parece ser realista si se analiza el
informe de seguimiento de la produccién elaborado por ONG 3D para las estacion pluviosa de 2021.
Segun este informe el conjunto de las personas apoyadas explotan 183 ha para el cultivo de niebée’,
sorgo, mijo y maiz; mientras que sélo 105 ha son cultivadas gracias a los insumos provistos por el
proyecto.

- L.R2.3. 200 productores (50% M) mejoran 1 técnica agricola: segun la LdB se sefiala que ningun
productor/a en la UP practica una buena practica agricola. No queda definido a qué se refiere con
buena técnica agricola, en base al cuestionario se puede deducir que se refiere a la gestion
sostenible de las tierras, determinadas practicas de restauracién de suelos o el riego, no parece
apropiado sacar una conclusion sélo con estos datos, mas si estas técnicas no se promueven en el
proyecto. La linea final, con el mismo cuestionario afirma que todos los productores/as apoyadas
por el proyecto han mejorado 1 técnica agricola. Ademas de estos documentos y el informe de
seguimiento de la produccidn horticola, por tanto técnicas de irrigacién, no hay otras fuentes de
verificaciéon que muestren que efectivamente se ha realizado el seguimiento y acompafiamiento de
productores y productoras en la aplicacion de las técnicas promovidas por el proyecto.

- Del mismo modo, se parte de un valor de linea de base incorrecto sobre los GIE existentes en la UP
(I.LR.2.4), ya que el grupo de mujeres en Gnarouwel Abdi ya estaba organizado. Al igual que para el
indicador anterior, no se han encontrado fuentes de verificacion del seguimiento continuo de las
organizaciones.

- En cuanto a la planificacidon de la UP, en la linea de base se sefala por un lado que no hay ningun
documento de planificacion (1.R3.1), por el otro, que 9 mujeres han participado en su elaboracién
(1.OE.4).

Los errores sefialados no son importantes en si mismos, sin embargo, no se han corregido durante la
implementacién del proyecto y se han tomado como base para el seguimiento. Asimismo, y ya
comentado mas arriba, se considera que no se ha llevado a cabo un buen seguimiento y
acompanamiento de los procesos de produccién y de género.

! Judia carilla
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4.3 Cobertura

En el marco de este criterio valoramos el grado en que las actuaciones desarrolladas en la intervenciéon
han permitido alcanzar a todos los colectivos destinatarios y el establecimiento de mecanismos para
facilitar a los beneficiarios el acceso a los servicios de la intervencion.

Acceso a los servicios de la intervencion

Para facilitar el acceso de las personas beneficiarias a los servicios de la intervencién, se ha promovido la
participacion de estas, mujeres y hombres, en la planificacion de las actividades. El animador de terreno,
con presencia continua sobre el terreno, se encargaba de mantener la comunicacién con la poblacion
durante los distintos procesos llevados a cabo. Ademas, las formaciones se han desarrollado en peulh,
favoreciendo asi la comprension y el acceso a los conocimientos por parte de mujeres y hombres.

En relacion a las infraestructuras de agua, previo a su realizacidn se llevan a cabo reuniones comunitarias
para decidir la ubicacién de las mismas, y asegurar que sean adecuadas a los usos del agua.
Respondiendo a cuestiones de seguridad y siendo puntos accesibles y cercanos a las viviendas, las
fuentes comunitarias y los perimetros horticolas se sitdan frente a la vivienda del jefe de aldea. En Naiky
Samaba Ouleye, estando la fuente comunitaria a mas de 15 minutos de las viviendas, ya que asi se
decidid en el proceso de planificacion realizado con la participacion de la poblacidn, se han realizado
conexiones domiciliarias. Los abrevaderos se ubican en los pasos tradicionales del ganado.

Se crean comités de gestidn de las infraestructuras de agua, encargados de asegurar el acceso al aguay a
las infraestructuras para todas las personas y velar por los intereses comunes. Se llevan a cabo reuniones
comunitarias para su constitucién y establecer las normas tanto de funcionamiento de los comités como
de acceso al agua, los precios del agua se fijan junto con el comité de pilotaje del sondeo de la Unidad
Pastoral en Naiky Adama. Si bien los comités existen en el momento de la evaluacidn y se consideran
funcionales, no ejercen realmente como un érgano de decisidn, la capacidad para velar por los intereses
comunes es dependiente de la gestion del sondeo de Naiky Adama, no habiéndose encontrado una
relacion directa entre los comités de gestién y el comité de pilotaje del sondeo, a excepcion del
pago/cobro del agua. Ejemplo de ello, es la subida que se ha producido en el precio del agua para
consumo humano, de 10 F CFA acordado participativamente a 100 F CFA establecido por el comité de
pilotaje del sondeo, justificado por la subida del precio del carburante y otros gastos ligados a la
distribucion del agua.

Por otro lado, para la componente horticola, se lleva a cabo una consulta previa con las mujeres para la
instalacion de los perimetros, se favorece en un primer momento que las mujeres ya estén organizadas
segln sus propias dindmicas y en las aldeas donde no lo estdn se constituyen las agrupaciones
favoreciendo el acceso de todas las que tengan interés. Cabe sin embargo sefialar, que en Gnarouel Abdi
finalmente se han adherido al grupo mas mujeres de las esperadas, y la superficie del perimetro es
insuficiente; el nimero de mujeres de este hameau? es casi el doble que en Naiky Dauro Nema y Naiky
Mango, y mds de 5 veces que en Naiky Samba Houleye.

En cuanto al refuerzo de la agricultura pluvial, bien que inicialmente el apoyo en insumos sélo estaba
previsto para personas vulnerables de las 4 localidades que se beneficiaban de las infraestructuras de
agua, dada la necesidad compartida de acceso a la alimentacién y la independencia de este tipo de
cultivo del acceso al agua, se ha extendido a todas las localidades/hameaux de la UP. Al tratarse de
hameaux, las localidades cuentan con un numero pequefio de poblacién y de familias, habiéndose

2 Asentamiento permanente o semipermanente de familias pastoras
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facilitado que todas las familias (todas al menos en las localidades visitadas durante la evaluacion)
accedan a los insumos puestos a disposicion por el proyecto. No obstante, a pesar de que la distribucién
de los insumos se ha querido abordar de manera equilibrada, 5 personas beneficiarias por
aldea/hameau, en algunos hameaux, donde el nimero de familias no es superior a 2 o 3, deducimos que
han recibido mas insumos por unidad familiar que en otras aldeas/hameaux mas grandes, habiéndose
encontrado un caso durante la evaluacién que ha recibido insumos por duplicado. En cualquier caso, no
hemos profundizado en la estructura familiar elegida para la distribucién (si familia o concesién?®), sélo
podemos afirmar que la distribucién no ha sido proporcionada a la poblacién de cada aldea/hameauxy
tampoco a las tierras disponibles de las familias, criterios que consideramos mas apropiados para una
distribucidn equitativa.

En el marco del R3, las horas de formacién se establecen en base a la disponibilidad de las personas
participantes. Para facilitar el acceso a las formaciones y reuniones fuera de las localidades de
residencia, se ha cubierto el transporte y la alimentacién.

Desde la concepcién del proyecto se favorece el acceso de las mujeres a los servicios del proyecto,
estableciendo una discriminacidon positiva en el marco de las acciones planteadas. En general, las
actividades han sido dirigidas a mujeres y hombres, o Unicamente a mujeres; a nivel particular, se
establecen requisitos para favorecer el acceso de las mujeres a los servicios del proyecto (participacidn
en los comités y en las formaciones, y acceso a insumos para la produccién bajo lluvia), y algunas de las
formaciones se dirigen a fortalecer el liderazgo y la participacién femenina en sus comunidades o en la
UP. Todos estos criterios se han mantenido durante la ejecucién, ademads se planifican las formaciones y
las reuniones teniendo en cuenta el uso del tiempo de las mujeres, y por ejemplo, para los cursos de
alfabetizacidn, la puesta en marcha de 2 turnos ha favorecido que las mujeres puedan asistir a las clases
por la tarde, horario mas favorable para ellas. Las agrupaciones en el marco del R2 se formalizan en
forma juridica de asociacion en lugar de Grupos de Interés Econdmico (GIE) previsto, adaptandose a las
capacidades de las mujeres, siendo las asociaciones mas faciles de gestionar y con menos cargas de
impuestos, y se les ha apoyado para que logren una asignacién oficial de las tierras de los perimetros, de
manera que se asegura la continuidad de acceso a este recurso productivo y a las infraestructuras
provistas por el proyecto en el mismo.

Incorporacion del enfoque de género en la gestion del agua
No se ha podido confirmar que se esté incorporando el EG en la gestidn del agua.

Las actividades desarrolladas no han incidido en el andlisis de los roles de género en el uso y gestién del
agua, no se utiliza la metodologia PHAST (Transformacion Participativa para la Higiene y Saneamiento,
por sus siglas en Inglés) inicialmente prevista a través de la cual se facilita este andlisis y se generan
capacidades para que las comunidades ejerzan el liderazgo en la gestion y manejo del agua y la
prevencién de enfermedades de origen hidrico con enfoque de género. Las formaciones planificadas
para reforzar el EG en la gestion del agua (A1.R3. Formacion sobre la reforma del sector de agua dirigida
a operadores privados, asociaciones de usuarios y comités de gestiéon; A2.R3. Formacién en EBDH y
politicas publicas dirigida a organizaciones; y A7.R3. Campania de sensibilizacidn sobre la integraciéon y
participacion de la mujer en la gestiéon de la UP, dirigida a autoridades locales y poblacién) no han
desarrollado la tematica de género, o en el caso de la Ultima, bien que se trata la gestién de los recursos
naturales, el derecho al agua y las especificidades de género asociadas no se analizan particularmente.

3 Encontramos algunos documentos en los que se utiliza el término familia para las concesiones, por lo que no es
posible hacer la distincion.
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En cualquier caso, en favor de esta integracién, como comentado arriba, el proyecto ha facilitado la
participacion de las mujeres en los comités de gestidn de las infraestructuras. 10 personas conforman el
comité, de entre ellas 4 son mujeres; 2 de las cuales forman parte de la estructura decisional
(Presidenta, Vicepresidenta, Tesorera, Tesorera Adjunta, Secretaria General o Secretaria General
Adjunta) y las otras 2 son las encargadas de la venta de agua en las fuentes (llamadas gestoras).

A este respecto cabe seialar que los roles de venta de agua han sido distribuidos segun los roles
tradicionales, la mujer se hace cargo de las necesidades familiares y el hombre de las productivas,
bebida para el ganado. Las personas miembros de los comités no conocen como se aplicaria el enfoque
de género en la gestidon del agua, no saben si lo estan aplicando o no, ni si lo hacen los operadores
privados. En coherencia con la capacidad de toma de decisiones sobre la gestién del agua de los comités
de las infraestructuras, las mujeres indican que no toman decisiones al respecto.

4.4 Participacion

Se analiza bajo este criterio, el grado de involucracién de las personas e instituciones que han sido
implicadas en las diferentes etapas del proyecto, valorando su incidencia en la toma de decisiones.

Participacidn de las instituciones

Distintas instituciones participan en la implementacién y gestion de la intervencidon en el marco de sus
competencias y obligaciones para con los titulares de derecho.

Principalmente destaca la participacidon en la implementacion y gestion del proyecto de la Brigada de
Pozos y Sondeos, de la Inspeccion de Educacidn y Formacion de Kanel y de la Comuna.

La Brigada de Pozos y Sondeos ha supervisado todo lo relacionado con los servicios de agua provistos,
participando en la concepcidén y seguimiento de los trabajos de extensién hasta las aldeas, de la
implantacién y puesta en servicio de los puntos de agua (fuentes comunitarias, abrevaderos y cubetas de
riego). El referente del Servicio participante en la evaluacion, valora positivamente la colaboracidn
mantenida, adecuada en el marco de sus competencias, y considera que su opinién ha sido tenida en
cuenta en todo el proceso.

Las clases de alfabetizacion se coordinan con la Inspeccion de Educacion y Formacion (IEF) de Kanel, que
valida los TdR para los cursos, selecciona y pone a disposicion del proyecto 3 monitores y 2 monitoras de
alfabetizacion y lleva a cabo la formacién inicial de reciclaje de estas. La IEF, sin embargo, no realiza el
seguimiento de los cursos sobre el terreno, ya que se priorizan otras acciones frente a la facilitacién de la
movilizacién del personal del servicio de inspeccidn.

Asimismo, la Comuna ha participado en el marco de sus competencias, fue consultada para la
identificacion del proyecto, avalando el interés del mismo y ha recibido informacién durante todo el
proceso. Asimismo, la Comuna ha tramitado exitosamente la atribucién de tierras para la produccidn
horticola en favor de las mujeres organizadas. A parte de una mision acompafiados de ONG 3D no han
participado activamente en el seguimiento sobre el terreno, ni en la ejecucion del proyecto. De igual
modo que para la BPF, la colaboracién es valorada positivamente adecuada al papel de la institucién,
considera que ha estado al corriente de los avances del proyecto y que se enmarca dentro de sus
funciones de facilitador de proyectos de desarrollo, sin necesariamente tener que intervenir en la
implementacién de los mismos.
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Por otro lado, la Prefectura ha sido también informada regularmente del proyecto, facilitando asi su
labor de coordinar la Ayuda Oficial al Desarrollo en la Region.

En cuanto a la participacidon de la SDDR, la persona referente del servicio participante en la evaluacion,
reconoce que durante el periodo de ejecucidn otras ocupaciones no le han permitido una mayor
involucracién, pero considera también que tendria que haber recibido un mayor flujo de informacion
sobre el desarrollo del proyecto, como por ejemplo sobre el resultado de las formaciones, y haber sido
solicitado para algunas actividades clave, como la seleccidn de la ubicacion de los perimetros, dada la
importancia del tipo de suelo, la seleccién de los cultivos a promover, y la concepcidon de las
formaciones.

Por ultimo, se considera que se tendria que haber implicado al Servicio de Higiene, al menos
puntualmente, para certificar la calidad del agua provista por las infraestructuras instaladas.

Participacidn de las titulares de derechos y responsabilidades (mujeres y hombres)

La poblacion, tanto titulares de derechos como de responsabilidades, mujeres y hombres, ha participado
en las distintas fases del proyecto activamente:

En el marco del R1, titulares de derecho, mujeres y hombres, han participado en la planificacién de las
infraestructuras de agua, el nombramiento de los comités de gestién y el establecimiento de las normas
de uso y gestidon de las mismas. Los comités de gestidn, titulares de responsabilidades, han llevado a
cabo la gestion y operacién de las infraestructuras de agua y han difundido entre la poblaciéon las
informaciones y conocimientos adquiridos en el curso de las reuniones en las que han participado. El
comité de gestidn de la UP (titular de responsabilidades), a través de su presidente, ha participado en la
seleccidn de las aldeas/hameaux beneficiarias de las infraestructuras de agua, varios miembros de este
comité y del comité de pilotaje del sondeo en Naiky Adama participan también en las reuniones de
constitucion de los comités de gestion de las infraestructuras. Asimismo, el comité de pilotaje del
sondeo, ha participado ademas de en la fijacidn de los precios del agua, que se lleva a cabo en la reunién
de constitucidn de los comités de gestion, en su posterior modificacion.

En el marco del R2, mujeres y hombres han participado en la formacién sobre técnicas de cultivo, y en la
produccion pluvial; las mujeres han participado en las formaciones sobre conservacidon de cultivos
horticolas y utilizacidon de alimentos y sobre el manejo de las parcelas, se han organizado en asociaciones
y han llevado a cabo el manejo y gestidn de las parcelas horticolas.

En el marco del R3, mujeres y hombres, titulares de responsabilidades, referentes de las distintas
aldeas/hameaux, han participado en las diferentes formaciones que se han realizado; en la gestién de
sus organizaciones; en la elaboracién de un plan operacional para la UP; el comité de gestion de la UP,
titulares de responsabilidades, ha participado en la seleccidn de las aldeas/hameaux beneficiarias de los
cursos de alfabetizacién (a través de su Presidente), en la elaboracidn de un plan operacional para la UP
y ha difundido en las aldeas las informaciones y conocimientos adquiridos en el curso de las reuniones
en las que han participado.

Se considera que esta participacion es adecuada a la titularidad de derechos y responsabilidades de las
personas participantes, bien que se sefialan algunas cuestiones a los resultados de la misma en el
subapartado eficacia de los mecanismos de participacion.

Factores de género y facilitacion de la participacion de las mujeres
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Por la vinculacidon entre ambos criterios, aunque bajo una perspectiva diferente, algunas cuestiones se
han mencionado en el apartado de cobertura, se tratard de no repetir y resumir las cuestiones de
relevancia que ya hayan sido analizadas.

La participacion de las mujeres se ha facilitado teniendo en cuenta sus obligaciones familiares y
domeésticas, ajustando los horarios de reuniones y formaciones en base a ello. Del mismo modo, dada la
exclusiéon de la mujer en las instancias de decision, se han establecido requisitos para favorecer la
participacion de la mujer en los comités de gestidon de las infraestructuras de agua, en las formaciones
dirigidas a mujeres y hombres y se han llevado a cabo formaciones especificas sdlo con mujeres dirigidas
al refuerzo de sus intereses estratégicos, capacidades organizacionales y de liderazgo, asi como practicos,
practicas relacionadas con la alimentacidn y la conservacién de alimentos. En el marco de sus intereses
estratégicos se han llevado también a cabo talleres para favorecer la participacién de las mujeres en la
planificacién de la UP.

La participacién de las mujeres se promueve conforme con el enfoque de derechos, como personas
sujetos de derecho, y también de responsabilidades para las mujeres miembros de comités y
organizaciones, y en concreto teniendo en cuenta la vulneracién especifica de los derechos del colectivo.

En cuanto al equilibrio género en el equipo de ONG 3D, en el momento de la evaluacidn el equipo esta
conformado por 3 hombres y 2 mujeres, sin embargo las mujeres no han estado implicadas en la
ejecucién, ambas responsables de género, una de ellas participd sélo en la formulacién, la otra es
personal recientemente incorporado.

Eficacia de los canales de participacién y empoderamiento de titulares de derechos

Bien que los canales de participacion promovidos se consideran adecuados, y que todos ellos han
contribuido al empoderamiento de las titulares de derechos y sus organizaciones, no en todos los casos
han resultado en una participacion eficaz y logrado el empoderamiento pleno sobre las cuestiones
tratadas.

Por un lado, los comités de gestion de las infraestructuras, como se ha comentado en el apartado de
cobertura, son funcionales facilitando el servicio de agua para los distintos usos, sin embargo su
capacidad de toma de decisiones esta limitada por su dependencia del Comité de Pilotaje del sondeo de
la UP, con quien no se ha fortalecido un vinculo, o mds en concreto, un mecanismo funcional de didlogo
y de participacién de la poblacidn de los hameaux apoyados en la gestion del sondeo.

El cambio en el precio del agua, no sélo ha llevado a las mujeres a expresar su decepcidn durante la
evaluacion en relacién a su participacién, sintiendo que se les ha pedido opinién al respecto pero que no
ha sido tenido en cuenta, pone en riesgo las necesidades bdsicas en agua ya que segun la informacion
recibida durante la evaluacion sélo sube el precio del agua de las fuentes comunitarias:

Cuadro 04. Precios del agua

Precios iniciales® Precios en el momento de la evaluacién®
Fuente comunitaria: 10 F CFA/palangana de 25 | Fuente comunitaria: 100 F CFA/biddn de 20 |
Abrevaderos: Abrevaderos: 200 F CFA/cabeza de
- 200 F CFA/cabeza de bovino/mes bovino/mes
- 50 F CFA/cabeza de ovino/mes Perimetro: 350 F CFA/m?

* Datos procedentes de las actas de constitucion de los comités de gestion. El precio inicialmente pactado se relaciona con un precio
marcado para el m? de 400 F CFA independientemente de su uso. El precio del agua para el perimetro no se decide en estas reuniones
* Para el agua de riego, las mujeres lograron disminuir el precio en 50 F CFA/m°.
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Del mismo modo, en las reuniones de constitucién de los comités se acuerda que las personas
responsables de la venta de agua tendrian un porcentaje sobre los beneficios, lo que Unicamente ocurre
en Gnarouwel Abdi, donde los responsables de los abrevaderos (s6lo los hombres) reciben 500 F CFA por
cada 5.000 F CFA recaudados.

Cabe también mencionar que, a pesar de que los comités se consideran funcionales, solamente las
funciones asociadas a la venta (gestoras en el caso de las fuentes comunitarias y lectores o contadores
en los abrevaderos) y la presidencia son conocidas por los miembros. El puesto de tesoreria no es
funcional, y la responsabilidad asumida por el comité sobre las cuentas es difusa. A excepcién de Niaky
Samba Ouleye, que cuenta con conexiones domiciliarias, por cuestiones de seguridad, el dinero de las
fuentes comunitarias que es recaudado por las gestoras, se entrega diariamente al jefe de aldea, quien
se encarga de pagar mensualmente. Para los abrevaderos, el cobro es mensual, los contadores recaudan
el dinero y directamente pagan al comité del sondeo.

Por ultimo, se considera que las formaciones se han desarrollado de forma aislada, y bien que han
contribuido a la mejora de los conocimientos de los y las participantes, determinadas cuestiones como la
participacidon de la mujer, o el refuerzo organizacional tendrian que haberse realizado de forma mas
continuada en el tiempo y bajo un acompafiamiento cercano para avanzar hacia el empoderamiento,
principalmente en aquellas aldeas/hameaux donde sélo ha habido formaciones. Asimismo, el Comité de
Gestion de la UP indica que se habria logrado su mayor empoderamiento sobre la responsabilidad de
difundir los conocimientos e informaciones, si se hubieran puesto medios a su disposicion para poder
agrupar a la gente.

4.5 Eficacia

En el marco de la eficacia se analiza el alcance de los resultados y del objetivo especifico, haciendo
énfasis en los efectos sobre las mujeres y sobre el fortalecimiento institucional.

Alcance de los resultados previstos

R1. Ampliada la cobertura de la red de abastecimiento de agua potable en la UP de Naiky Adama

Se han construido las diferentes infraestructuras previstas en el marco de este resultado: una red de
distribucidon de agua para satisfacer usos multiples en 4 aldeas de la UP polarizadas por el sondeo de
Naiky Adama; sistemas de abrevadero para el ganado; fuentes comunitarias para usos multiples.
Asimismo, se ha llevado a cabo la constitucién y formacidn de los comités de gestién de las
infraestructuras y el acompafiamiento por el equipo de proyecto y por la BPF para su puesta en servicio
y explotacion.

Durante la evaluacién se constata el funcionamiento de las distintas infraestructuras instaladas en los
hameaux Gnarouwel Abdi, Naiky Mango, Darou Nema y Naiky Samba Houley, el uso multiple del agua en
todos ellos, y la existencia y funcionamiento de los comités de gestidén de las infraestructuras formados
por mujeres y hombres que se ocupan del suministro de agua, el cobro del servicio y, con las salvedades
mencionadas en el apartado de participacion, del pago al comité de pilotaje del sondeo.

El agua suministrada se considera suficiente para los diferentes usos, el agua esta disponible a cualquier



g

“ Informe de evaluacion final.

QEDEP C O Promocidn de los DDHH a la Alimentacidn y al Agua en las comunidades mds vulnerables

de la Comuna de Ouro Sidy, Departamento de Kanel. 2019/PRYC/000445

Desarcllo Rural u Cooparadidn

hora del dia, los cortes no son frecuentes, sélo cuando hay trabajos de mantenimiento del sondeo. Los
abrevaderos se perciben pequefios por los comités de gestidn y por la poblacién en las distintas aldeas y
afirman que cuando no todos pueden alcanzar el agua, se producen dafios entre los animales.

De esta manera se presenta a continuacion el alcance de los indicadores, teniendo en cuenta el analisis
de los mismos desarrollado en el apartado de pertinencia:

Cuadro 05. Alcance de indicadores de Resultado 1

Indicadores LdB Alcance
I.R1.1. Los 12,5 km de la red de distribucion de | 00 km de red de distribucion de 100%
agua sirven para abastecer de agua para usos | agua utilizada para suministrar
multiples a las comunidades agua a las comunidades para
usos multiples

Se constata, a través de la documentacién del proyecto y las entrevistas y visitas realizadas durante la
evaluacion, que la red de distribucién de 12,5 km prevista ha sido construida y que abastece agua a los
hameaux de Gnarouwel Abdi, Naiky Mango, Darou Nema y Naiky Samba Houley desde el sondeo en
Naiky Adama, para usos multiples.

I.R1.2. 2 sistemas de abrevaderos sirven para | 00 sistema de abrevaderos 100%
abastecer de agua al ganado utilizado para suministrar agua
al ganado

Se constata que se han construido 2 sistemas de abrevadero para abastecer de agua al ganado, ubicados
en los hameaux de Naiky Mango y Gnarouel Abdi, se da servicio para el ganado de los 4 hameaux, ya que
el abrevadero en Naiky Mango es compartido con Darou Nema y Naiky Samba Houley. El comité de
gestidon de este abrevadero estd conformado por representantes de los 3 hameaux.

I.LR1.3. 4 fuentes comunitarias sirven para | 00 fuentes comunitarias sirven 100%
mejorar el acceso al agua para usos multiples para mejorar el acceso al agua
para usos multiples

Se constata que se han construido 4 fuentes comunitarias que suministran agua en los hameaux de
Gnarouwel Abdi, Naiky Mango, Darou Nema y Naiky Samba Houley que se utiliza para usos multiples.

I.R3.2. Constituidos 4 comités de gestidn de 00 comités de gestion de fuentes 100%
fuentes comunitarias y 4 As. de usuarios comunitarias y 00 asociaciones
(30%M por comunidad) de usuarios

En el marco del R1 se constituyen 4 comités de gestién de las infraestructuras de agua con un nimero
variable de miembros, entre 8 y 12 personas, en todos ellos el porcentaje de mujeres es superior al 30%.
Las personas miembro de los comités de gestion han sido elegidos de manera participativa por los
usuarios de las infraestructuras, y por tanto se supone que es asimilable también a las asociaciones de
usuarios. Se confirma que las personas de los comités han recibido formaciéon para gestionar las
infraestructuras, bien que no se ha podido confirmar que hayan sido formados como asociacién de
usuarios.
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R2. Mejorada la produccién agricola diversificada en la UP de Naiky Adama

Se constata durante la evaluacién que se han acondicionado 4 perimetros para el cultivo bajo riego,
todos ellos han sido cercados y cuentan con 2 cubetas dotadas cada una de un grifo para la acumulacién
de agua y su posterior distribucion manual en la parcela. Las parcelas, a disposicion de las mujeres,
estaban en produccién en el momento de la evaluacién y se ha podido observar el cultivo de al menos 5
productos diferentes en cada perimetro. Las mujeres han recibido el apoyo del proyecto para su
organizacién y formalizacién en forma de asociacion, insumos y herramientas para la produccién, una
formacion sobre la gestion de la parcela y del riego, y otra sobre técnicas agricolas para la produccion de
productos horticolas. Las mujeres trabajan conjuntamente en los perimetros horticolas y producen pero
la organizacion asociativa no es realmente funcional, las miembro de los comités de gestién desconocen
sus roles y no llevan a cabo reuniones para la gestion de las organizaciones; a nivel de la produccidn, esta
se ve reducida por el ataque de los insectos. Del mismo modo, las mujeres han recibido formacidn para
la conservacién de la produccion, sin embargo, afirman que en el curso de los mismos se trataron
practicas que ya conocian con anterioridad como guardarla en un lugar fresco y cubrirla frecuentemente
con un pafio humedo, o cubrir con tierra las legumbres.

Del mismo modo, mujeres y hombres, han recibido insumos y herramientas (palas, “dabas” vy
sembradoras) para la produccién bajo lluvia de sorgo, mijo, maiz y niebe. El niebe es el Unico producto
que contribuiria a la diversificacién ya que los demas productos forman parte de la agricultura
tradicional en la zona. Las personas entrevistadas afirman haber utilizado todos los insumos provistos, a
excepcion de los fitosanitarios en Naiky Samba Ouleye. Segun el informe de seguimiento de la campana
2021, todas las personas apoyadas han complementado por sus propios medios la siembra, salvo en el
caso del niebe, cultivo para el que el informe muestra que no se habrian sembrado durante esa campaiia
todas las semillas que se distribuyeron.

En este marco, las titulares de derecho han recibido una formacién sobre técnicas de produccién bajo
lluvia resilientes al cambio climatico, sin embargo, no se ha detectado durante los intercambios con la
poblacién una mejora de conocimientos al respecto, se comentan los siguientes factores que pueden
haber provocado la baja eficacia de las mismas:

- La formacién se realiza en 3 dias, en lugar de llevar a cabo la metodologia que estaba prevista de
escuelas de campo, que mediante un aprendizaje experimental en parcelas de demostracion se
cubre todo un ciclo productivo.

- Asimismo, se realiza una sola formacidn, bien que el apoyo en insumos se facilita para 2 periodos
de produccidn, las personas entrevistadas al respecto durante la evaluacién dicen no haber recibido
formacion después de recibir los insumos.

- No se ha llevado a cabo ninguna dinamizacidon y acompafamiento, tampoco seguimiento, de la
aplicacion de las mismas.

- Por ultimo, dado que la agricultura es una actividad secundaria en los medios de vida de la
poblacidn, y probablemente reciente, por la vocacién pastoral de las comunidades, la orientacidn
de la formacidén se considera avanzada para los conocimientos de base de las titulares de derecho,
bien que apropiada la tematica por los efectos del cambio climatico visibles en la zona, las técnicas
resilientes se deberian haber enmarcado en un curso basico sobre la gestidn del ciclo productivo de
cada uno de los cultivos promovidos.
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Se presenta a continuacion el alcance de los indicadores, teniendo en cuenta el andlisis de los mismos
desarrollado en el apartado de pertinencia:

Cuadro 06. Alcance de indicadores Resultado 2

Indicadores LdB Alcance
I.OE.2. El 18% de las familias producen 00% de los hogares de la UP de > 100 %
alimentos diversificados para el Naiky Adama producen alimentos
autoconsumo diversificados para el autoconsumo

Segun la Linea Final del proyecto, en los perimetros horticolas donde se producen alimentos
diversificados para el autoconsumo, estan representados 41% de los hogares de la UP.

I.R2.1. 5 ha de cultivos pluviales y 4 jardines |1,2 ha de cultivos pluviales y 00% 100 %
de 1.500 m? aumentan su produccién en un de horticultura
30% (30% producido por M)

Durante el proceso de evaluacién, constatamos que en los GIE estan produciendo, puesto que se partia
de cero o una produccién muy baja, se considera que el indicador en lo que refiere al aumento de
produccion horticola se ha alcanzado.

En relacién a la agricultura pluvial, es dificil establecer si la produccion de los distintos cultivos ha
aumentado y en qué medida. A través del informe de seguimiento de la campafia 2021, se estima que
105 ha han sido cultivadas gracias a las semillas provistas por el proyecto. Los intercambios mantenidos
durante la evaluacidon ofrecen diferentes opiniones sobre el incremento de produccion, aunque la
mayoria de las personas participantes en las discusiones de grupo y en las entrevistas consideran que si
que ha habido un incremento en la cantidad y en la calidad de la produccién. Los informes de linea de
base y linea final no reflejan el incremento de produccién; a partir de los informes de seguimiento del
proyecto, se sefialan buenos rendimientos del cultivo de maiz para la campafia 2021, sin embargo bajos
para sorgo y mijo por inclemencias climaticas y ataques de insectos, bien que no se puede concluir si es
mayor o menor que afios anteriores.

El alcance del indicador se basa en los datos de produccidn de niebe, un cultivo que no se producia
antes del proyecto y segun el informe de seguimiento de la campafia 2021 se cultivaron 42,6 ha de este
producto, por lo que el incremento es superior al 30%.

1.R2.2. 220 productores (50% M) cuentan con |97 productores cuentan con insumos 75%
insumos de calidad para sus explotaciones de calidad para sus explotaciones

Las mujeres que forman parte de los GIE, 86 mujeres, han sido apoyadas con insumos de calidad para la
produccion horticola.

De manera complementaria, se han distribuido insumos de calidad para la produccién bajo lluvia en dos
ocasiones durante el proyecto, ambas a 50 personas, 34% mujeres en la campafia 2021 y 56% mujeres
en la segunda campafia (2022). Algunas de las personas apoyadas en ambas campaiias son las mismas,
se contabiliza que en total se han apoyado 85 personas (47% mujeres).

Salvo en Gnarouwel (Ouro) Abdi, todas las mujeres forman parte de los GIE, por lo que establecemos un
total de 121 mujeres que cuentan con insumos de calidad para sus explotaciones y 45 hombres. Esto es
entre 166 personas apoyadas, de las cuales el 73 % son mujeres). El indicador estaria cumplido en un
75% en cuanto al total de personas, superando el 100% en la relacion de mujeres.
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1.R2.3. 200 productores (50% M) mejoran 1 00 productores mejoran una técnica No se puede
técnica agricola agricola determinar el

valor final.

Se considera que el conjunto de mujeres que forman parte de los GIE (86) han mejorado una técnica
agricola, ya que no practicaban la horticultura antes del proyecto.

En cuanto a las personas apoyadas para la agricultura pluvial, no podemos determinar el total de
personas que llevan a cabo la explotacidn. Durante la evaluacidn en terreno, no se seiialan aprendizajes
en términos de técnicas agricolas para el cultivo bajo lluvia.

I.R2.4. 80 mujeres organizadas en GIEs 00 mujeres organizadas en GIEs >100%

Las

86 mujeres apoyadas para la produccion horticola se han constituido en 4 asociaciones (1 por

hameaux). Bien que el trdmite de registro de las asociaciones no esta finalizado en el momento de la
evaluacion, consideramos que se trata de una cuestidon temporal, al intervenir diferentes instituciones
en la formalizacién de las mismas.

R3.

Mejorada la gobernabilidad local de la UP de Naiky Adama

Como se ha comentado a lo largo del informe, las distintas actividades de formacidn previstas en el

marco de este resultado se han llevado a cabo, se presentan a continuacidn las informaciones

recopiladas en la evaluacién para cada colectivo participante, en relacion al refuerzo de sus capacidades:

Titulares de derechos y responsabilidades participantes en la evaluacién afirman haber mejorado
sus habilidades y conocimientos de alfabetizacion.

Las personas miembro de los comités de gestién de las infraestructuras de agua afirman haberse
formado para llevar a cabo la gestién de las infraestructuras, y como se ha comentado la formacidn
les ha permitido poder efectuar esta responsabilidad. Dicen, sin embargo, desconocer cuales son
sus responsabilidades para con la poblacidon a parte del suministro/cobro del servicio de agua.

La poblacién, en los grupos de discusion mixtos (mujeres y hombres), afirman haber recibido
informacion sobre “nutricion” y sobre “higiene del agua y de los alimentos”, sin embargo los
cambios expresados durante las reuniones no refieren cambios de comportamiento en relacién a
estas tematicas, si no a las oportunidades ofrecidas por los resultados 1 y 2: “la alimentacion ha
mejorado porque utilizamos muchos productos frescos”, “hemos cambiado de comportamientos
porque ya no tenemos que economizar el agua, hacemos todo por una buena higiene”. En relacién
a la planificacién operacional de la UP, cuando se ha preguntado directamente sobre ella, afirman
haber participado y estar satisfechos de los resultados de la misma, sin embargo, en el curso de las
reuniones se percibe que hay poco conocimiento sobre la misma.

Las mujeres de las asociaciones apoyadas afirman haber recibido informacion sobre el papel de la
mujer en la comunidad, sin embargo no perciben que haya cambios en este sentido. En relacién a
su participacion en la planificacién de la unidad pastoral, “no conocen nada sobre la gestién de la
upP”.

La Comuna afirma que han recibido formaciones pertinentes para la mejora de la gobernanza en la
UP en relacion a la planificacion participativa y participacion de las mujeres, pero que sin embargo
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no se han visibilizado los resultados de la formacidn. En cuanto a la participacién de las mujeres,
considera que estan sensibilizados sobre la importancia de las mujeres en los proyectos de
desarrollo.

- Las personas miembro del comité de gestion de la UP afirman haber recibido formaciones sobre
gestion financiera y administrativa, en derecho a la alimentacidon y saneamiento, y sobre la
participacidon de las mujeres en la gestion. Consideran que la planificacion operacional se ha
realizado en concertacion con todos los representantes de la UP.

- Las mujeres del comité de la UP, afirman haber mejorado la comprensién de sus derechos, sobre su
derecho a la participacién en la UP y en la comunidad. Desconocen, sin embargo, la planificacion
operacional realizada en el marco del proyecto.

A través de estas percepciones, se percibe que a pesar de que las formaciones se han desarrollado con
una amplia participacién, no ha habido una plena asimilacidn de las cuestiones tratadas en estas, por
ejemplo en el dmbito del derecho al agua, saneamiento e higiene. Del mismo modo, sobre el proceso de
elaboracién del documento de la UP, los intercambios revelan que no ha habido una plena consciencia
de su elaboracidn por las distintas personas participantes. Como se ha comentado en el apartado de
eficiencia consideramos que las formaciones y la elaboracién de la planificacién operativa de la UP
deberian de haber sido procesos mas continuados en el tiempo y complementados con sensibilizacidn y
acompainamiento para la puesta en practica de los conocimientos.

Al igual que para los anteriores resultados se presenta el alcance de los indicadores teniendo en cuenta
el analisis realizado en el apartado de pertinencia:

Cuadro 07. Alcance de indicadores Resultado 3

Indicadores LdB Alcance
I.OE.4. 40 mujeres participan en la 9 mujeres participaron en la “100%”
planificacién operativa de la UP planificacion operativa de la UP

A través de la documentacion revisada se constata que han participado 45 mujeres en la elaboracion
del documento de planificacién operativa de la UP, y también durante los intercambios en terreno las
personas del comité de gestion afirman que se ha realizado con la participacion de mujeres y
hombres de las distintas localidades. Es asi que se considera el indicador alcanzado al 100%. Cabe sin
embargo sefialar que las mujeres participantes en la evaluacién no son conscientes de haber
participado en el proceso. Ha habido presencia de mujeres en el proceso de elaboracién, pero no
constatamos que haya habido una participaciéon activa de estas. Se entrecomilla el valor del indicador,
porque su significado no implica realmente que se haya alcanzado el logro previsto.

I.R3.1. 1 doc. de planificacién operativa de 00 documento de planificacion 100%
la UP elaborado participativamente operativa de la UP elaborado
participativamente

Se constata la existencia de un documento de planificacién operativa, sin embargo no podemos
concluir que haya sido elaborado participativamente. A través de las fuentes de verificaciéon y las
entrevistas mantenidas se confirma que en la elaboracién del documento participan 103 personas,
habiendo representacion de mujeres y hombres procedentes de las distintas localidades de la UP.
Cabe sin embargo seinalar, que las mujeres participantes en la evaluacion, los representantes de la
Comuna y de las instituciones entrevistadas, desconocen este documento.

34



“ Informe de evaluacion final.

“‘ Promocidn de los DDHH a la Alimentacidn y al Agua en las comunidades mds vulnerables
B QEDEPCO de la Comuna de Ouro Sidy, Departamento de Kanel. 2019/PRYC/000445

Desarcllo Rural u Cooparadidn

1.R3.3. 200 personas (50%M) alfabetizadas 69 personas estan alfabetizadas >100%

Se constata que han participado 216 personas (110 mujeres y 106 hombres) en los cursos de
alfabetizacién nivel basico provistos por el proyecto.

I.R3.4. Aumentadas las capacidades de 00 personas de las asociaciones >100%
personas de As. en DDHH (50%M) - Meta: recibieron formacion en
40 personas derechos humanos

En base a las fuentes de verificacidon consultadas se constata que han sido formadas 150 personas
(segun el informe final, 51% mujeres) representantes de organizaciones comunitarias de base de las
diferentes aldeas de la UP. La formacién se desarrolla en 3 grupos de 50 personas, en torno al
derecho al agua y el derecho a la alimentacion.

Alcance del objetivo especifico

OE. Mejorar la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) y el acceso al agua de la comuna de Ouro
Sidy

El alcance logrado de los distintos resultados, y la relacién directa de los resultados 1y 2 con la seguridad
alimentaria y nutricional y el acceso al agua nos permite afirmar que el proyecto ha producido una
mejora de la seguridad alimentaria y nutricional y del acceso al agua en la Comuna de Ouro Sidy, en
concreto para los habitantes de la UP.

En los 4 hameaux apoyados en infraestructuras de agua, mujeres y hombres, confirman que ya no tienen
problemas ni dificultades (fisicas) de acceso al agua, el agua esta accesible y disponible a todas las horas
del dia y de la noche, aseguran que los cortes de suministro no son frecuentes. El agua es suficiente para
los distintos usos domésticos y productivos que mujeres y hombres desarrollan y las instalaciones se
consideran culturalmente apropiadas, bien que se sefiala que los abrevaderos son pequefios en relacion
a la demanda existente. En relacion a la calidad, se aprecia de media ya que en ocasiones tiene un color
rojizo; el gusto del agua de bebida es calificado de aceptable, no obstante, no se han realizado analisis de
agua para verificar que la calidad de agua cumple con los pardmetros de potabilidad. El precio del agua
es considerado caro por las mujeres, principalmente para el uso agricola. Se lleva a cabo una explotacion
apropiada de las infraestructuras de agua, bien que las estructuras de gestidén no funcionen exactamente
como fueron concebidas.

Por otro lado, en relacién a la alimentacién, se sefiala que ha habido mejoras sustanciales, la
alimentacién es mas diversificada gracias al acceso a productos horticolas durante todo el afio, y algunas
personas afirman que han podido disminuir el periodo de “soudure”, entre algunas semanas y 6 meses.
Asimismo, las y los titulares de derecho afirman que durante las campanas de deteccién de la
desnutricidn, se identifican ahora menos casos en rojo.

Tanto para el acceso al agua como a la alimentacién, se considera que los avances logrados son por igual
para hombres, mujeres y grupos vulnerables.

En relacién a la gobernabilidad local desde el EG, los efectos son limitados, a pesar de haberse elaborado
un documento de planificacién operativa con la participacion de la poblaciéon, muchas personas titulares
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de derechos y responsabilidades desconocen el mismo, principalmente las mujeres. Consideramos que si
que reflejan necesidades relacionadas con el derecho a la alimentacién y al agua de la poblacion de la
UP, sin embargo, el plan no contiene ninguna actividad enddgena que pueda ser realizada por las propias
comunidades o de valorizacion de los recursos locales de los que su alimentaciéon depende, y se
establecen responsabilidades para agentes de desarrollo que no estuvieron presentes en su elaboracién.

En lo relativo a la gestion del agua, es necesario reforzar los comités para que puedan ejercer un rol de
gestidn, de representacion de los usuarios y de velar por la calidad del servicio.

En cuanto a la participacion de las mujeres en la gestion de la UP, durante las reuniones mixtas, con
mujeres y hombres, se percibe que las mujeres participan activamente presentando sus opiniones, un
efecto que se asocia directamente al proyecto en el caso de las poblaciones donde las infraestructuras
de agua han sido construidas. En estos hameaux, efectivamente las mujeres forman parte de los comités
de gestidon de las infraestructuras, no obstante, el reparto de funciones ejecutivas (y por tanto las
funcionales en el momento de la evaluacidn) se ha realizado en base a los roles tradicionales de uso del
agua y por tanto de supuestos con claras raices patriarcales: las mujeres responsables del ambito
doméstico, se ocupan de la gestion de las fuentes comunitarias; las mujeres excluidas de las esferas
econdmicas, para evitar impagos del agua para el ganado, no intervienen en la gestidon o explotacién de
los abrevaderos, siendo estos infraestructuras comunitarias; del mismo modo, los hombres no participan
en la de las fuentes comunitarias. A nivel de la gestidn global de la UP, no se han producido cambios en
la participacion de las mujeres: en el comité, antes del proyecto habia dos mujeres, las mismas que en el
momento de la evaluacién; las mujeres afirman que no intervienen mucho en la toma de decisiones, y
les gustaria ser mas escuchadas. Un avance logrado en este marco que cabe resaltar, es la mejoria
sefialada por las mujeres en el conocimiento de sus derechos gracias al proyecto.

A continuacién se presentan los valores de los indicadores en coherencia con el andlisis realizado en el
apartado de pertinencia:

Cuadro 08. Alcance de indicadores Objetivo Especifico

Indicadores LdB Alcance
I.OE.1. 520 titulares de derechos (50% mujeres) OH > 100%
mejoran sus condiciones de acceso al agua oM

468 titulares de derechos (68% mujeres) han mejorado sus condiciones de acceso al agua en la UP, en
concreto el conjunto de la poblacién de los hameaux de Gnarouwel Abdi, Naiky Mango, Darou Nema
y Naiky Samba Houley. El indicador se considera alcanzado en mas del 100% ya que bien que el
ndmero de titulares de derechos no ha sido alcanzado, el % de mujeres es mas elevado de lo previsto.
En el informe final se sefiala que ademads de para estas poblaciones las condiciones de acceso al agua
han mejorado también en Naiky Adama, no se ha identificado esta mejoria durante la evaluacién. El
numero total de titulares de derecho no se alcanza porque estaba calculado en base a la seleccién
preliminar de las aldeas donde se llevarian a cabo las infraestructuras, que durante la seleccién
definitiva cambia. Se intercambia Wouro Diabel (122 habitantes) preseleccionada, por Naiky Samba
Houleye (38 habitantes).

I.OE.3. Mejora el SCA en un 2% Media SCA de 26,9 en la “100%"”
UP de Naiky Adama

No se puede determinar la mejoria sobre la media del SCA, ya que la aproximacién a este indicador
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no ha sido correcta en la LdB y en la LF, como se presenta en el apartado de eficiencia. Aunque se ha
utilizado el mismo método de cdlculo en ambos estudios, no se puede realizar un analisis
comparativo, al haberse realizado los estudios en épocas diferentes de los ciclos productivos. La LdB
se realiza antes de la cosecha pluvial, mientras que la LF se realiza en periodo de cosecha, de manera
que la mejoria que refleja la LF podria deberse a la mayor disponibilidad de alimentos en esta época.
De cualquier modo, a través del analisis de ambos documentos, de los datos de produccion recogidos
en los informes de seguimiento interno y de los intercambios mantenidos durante la evaluacion se
considera que el SCA ha aumentado por el consumo de verduras frescas y de “niebe”, que son
productos que forman parte de 2 categorias diferentes de este indicador y que anteriormente no
estaban disponibles en la zona de intervencion, si se consumian, se hacia muy ocasionalmente. Se
entrecomilla el valor del indicador, ya que su cuantificacién no es exacta, bien que se considera
alcanzado.

4.6 Impacto

El andlisis de impacto se centra en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion, se
identifican de este modo efectos y tendencias visibles en el corto plazo que puedan evolucionar en el
medio-largo plazo a la consecucion del objetivo general del proyecto de contribucion al ejercicio efectivo
de los derechos humanos a la Alimentacion y al Agua en la Comuna de Ouro Sidy.

Contribucién al ejercicio efectivo de los DDHH a la Alimentacion y al Agua e incidencia en otros
derechos

El proyecto sin duda ha contribuido al ejercicio efectivo de los DDHH a la Alimentacién y al Agua en la
Comuna de Ouro Sidy, objetivo global del proyecto, logrando un impacto positivo sobre las personas
beneficiarias directas, en particular sobre los habitantes, mujeres y hombres, de los hameaux Gnarouwel
Abdi, Naiky Mango, Darou Nema y Naiky Samba Houley.

En base al andlisis realizado en los apartados anteriores, podemos concluir sobre las categorias de
ambos derechos:

- Para el derecho humano al agua: la disponibilidad y acceso fisico al agua ha sido facilitado por el
proyecto; la calidad no ha sido verificada, bien que las infraestructuras que dan servicio son
mejoradas y por tanto protegidas frente a la contaminacion, las caracteristicas organolépticas del
agua servida son aceptables para las y los titulares de derecho; en relacion a la asequibilidad, el
precio del agua 350 FCFA/m? para usos productivos y 3500 FCFA/m? es considerado caro, teniendo
en cuenta la economia de subsistencia de las familias, el aislamiento y escasez de servicios de la
zona, el gasto en agua compromete la capacidad de las titulares de derecho para adquirir otros
bienes y servicios esenciales (alimentacidn, salud y educacion).

- Para el derecho a la alimentacidn: la disponibilidad y acceso fisico a la alimentacidon ha mejorado
gracias al apoyo a las explotaciones pluviales y principalmente a través del apoyo a la produccion
horticola bajo riego que facilita ambas categorias del derecho durante la época de mayor escasez
alimentaria; en cuanto a la calidad, la diversidad de la dieta ha mejorado gracias a la introduccién
de 2 categorias nuevas de productos que complementan las propiedades nutricionales de la
alimentacién tradicional, los productos apoyados y los procesos de produccién son adecuados
social y culturalmente, y adaptados a las caracteristicas edafoclimdticas; en cuanto a la
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asequibilidad, para la agricultura pluvial se ha promovido la utilizacion de semillas hibridas, mas
resistentes al cambio climatico, pero que requieren de una reinversidén en insumos cada ciclo
productivo, al igual que el uso de fitosanitarios y abonos convencionales promovidos en los dos
tipos de produccién, que en una agricultura orientada al autoconsumo reducen la viabilidad
econdmica de las explotaciones y por tanto la continuidad de las diferentes categorias del derecho
comentadas. De manera complementaria se han favorecido también en los perimetros horticolas
practicas agroecoldgicas como la asociacion y la rotacién de cultivos, sin embargo, es necesario
ampliar la formacién en este ambito. En este sentido, se recoge la informacidn sobre la siguiente
fase del proyecto, que propone utilizar enfoques agroecoldgicos que permitirdn reducir la
dependencia de insumos externos y favorecer la viabilidad de las explotaciones.

En cuanto a los principios transversales, esenciales para el acceso y disfrute de ambos derechos:

De manera general, el proyecto ha incidido positivamente sobre la no discriminacion y equidad,
facilitando el acceso y disfrute de las categorias mencionadas de ambos derechos a una poblacién
vulnerable, excluida de los procesos de desarrollo que se estan dando en el pais y en la region.

Asimismo, se ha incidido sobre algunos determinantes de discriminacién de las mujeres, como el acceso
a los factores de produccion, tierra, infraestructuras e insumos; la reduccién de la carga de trabajo
relacionada con el acceso al agua; el acceso a la formacion técnica y alfabetizacién; el acceso a instancias
de decisién comunitarias, con la participacién activa de las mujeres en las reuniones comunitarias en los
4 hameaux apoyados en infraestructuras de agua. Como comentado en el apartado de eficacia, la
percepcién de la mujer en la comunidad ha cambiado en los 4 hameaux donde se han apoyado las
parcelas horticolas, sin embargo, no se han producido cambios en las relaciones de poder, los hombres
limitan aun los derechos de las mujeres, por ejemplo su movilidad, y con ello las capacidades para
generar ingresos a partir de la venta de excedentes.

En cuanto al principio de participacion y acceso a la informacidn, las titulares de derecho y
responsabilidades, mujeres y hombres, han adquirido conocimientos y habilidades, en alfabetizacién, en
gestidon organizacional, en derecho al agua, a la alimentacién y a la participacidn, con potencial para
avanzar en el marco de estos principios. Sin embargo, no se han producido transformaciones
sustanciales en este sentido, a excepcién de la mayor participacion de las mujeres en las reuniones
comunitarias mencionada en el parrafo anterior, que es un logro importante teniendo en cuenta el
contexto patriarcal, aunque sea limitado a la toma de palabra, sin llegar a influir sobre las decisiones. A
pesar de que se han conformado y apoyado organizaciones de base, comités de gestién de las
infraestructuras de agua y asociaciones de mujeres, no se ha logrado su empoderamiento, los primeros
llevan a cabo la explotacién de las infraestructuras y estan afiliados a la gestion del sondeo de Naiky
Adama, pero no participan de manera efectiva en la toma de decisiones; las segundas no pueden
considerarse organizaciones funcionales en el momento de la evaluacion. El documento de planificacion
operacional de la UP elaborado esta en francés y por tanto no es aprovechable por el comité de gestion
de esta.

En relacién a otros derechos humanos, el proyecto ha incidido sobre el derecho a la salud, las mujeres
afirman estar menos cansadas y en mejores condiciones de salud, afirman que los casos de desnutricion
y diarrea infantil han disminuido, también las enfermedades en general en mujeres embarazadas y la
infancia. Los hombres también afirman que el menor esfuerzo y tiempo para abrevar el ganado, es una
oportunidad para otras tareas, como reparar los techos de las viviendas, fundamental para asegurar las
condiciones de habitabilidad de las mismas.

Asi, relacionamos este avance sobre los derechos humanos con los siguientes Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS) y sus metas:

- El proyecto contribuye al ODS 2 “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de
la nutricidn y promover la agricultura sostenible”, concretamente a la Meta 2.1, habiendo mejorado
el acceso, en particular a los pobres y a las personas en situaciones vulnerables, a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente durante el afio, y a la Meta 2.3, mejorando la productividad agricola de
los productores de alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas,
agricultores familiares y pastores, mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros
recursos de produccidn e insumos, y a conocimientos;

- Al ODS 6 “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y saneamiento para todos, en
particular a la Meta 6.1, habiendo mejorado el acceso universal y equitativo al agua potable, a la
Meta 6.a, ampliando la cooperacion internacional y el apoyo prestado a los paises en desarrollo
para la creacién de capacidad en actividades y programas relativos al agua, y a la Meta 6.b,
apoyando la participacién de las comunidades locales en la mejora de la gestion del agua.

- Al ODS 5 “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias”, en
concreto a la Meta 5.1 habiendo influido sobre determinados factores de discriminacién de las
mujeres; y a la Meta 5.5, mediante la mejora lograda en la participacidn de las mujeres.

- Y por ultimo al ODS 3 “Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades es
esencial para el desarrollo sostenible”, a la Meta 3.3 con la reduccién de las enfermedades
transmitidas por el agua.

No se han producido impactos positivos ni negativos no previstos, no habiéndose fortalecido las
capacidades de las instituciones publicas locales.

Elementos replicables

Los diferentes actores participantes en la evaluacién coinciden en que todas las componentes del
proyecto son replicables, en concreto y prioritariamente, extensibles los resultados 1 y 2 a las
localidades de la UP donde se ha trabajado el R3, debido a que se trata de exactamente del mismo
contexto, y por tanto de las mismas necesidades. Dada la pertinencia del proyecto, el equipo de
evaluacién coincide con esta apreciacién, bien que, para la réplica se considera esencial tener en cuenta
las lecciones aprendidas y recomendaciones recogidas en los apartados correspondientes.

4.7 Apropiacién

En este apartado se valora el grado en que titulares de derechos, de responsabilidades y de obligaciones
ejercen un liderazgo efectivo sobre sus estrategias de desarrollo y los logros obtenidos.

Apropiacién de las instituciones titulares de obligaciones

La apropiacidn de las instituciones titulares de obligaciones es coherente con el grado de implicacidn de
las mismas en el desarrollo del proyecto analizado en el apartado de participacion.

La Brigada de Pozos y Sondeos, confirma sus obligaciones en todo lo que concierne el agua, la extensién
realizada, el mantenimiento, seguimiento y reparacion de las infraestructuras asi como el refuerzo de los
comités de gestion de sondeo. Estdn satisfechos y comprometidos con los resultados del proyecto en lo
concerniente a la instalacion de las infraestructuras, y se implicaran en la gestién y mantenimiento de las
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mismas en funcidn de los medios humanos, logisticos y financieros que dispongan.

Del mismo modo, el representante de la Comuna entrevistado, alaba los resultados del proyecto, y
confirma el compromiso y liderazgo de la Comuna con el desarrollo local, ofreciendo su apoyo si fuera
solicitado para la ejecucion de la planificacién operativa de la UP en funcidn de los recursos disponibles.
En cuanto a los otros servicios provistos por el proyecto, sus competencias no estan directamente
vinculadas con la gestion de las infraestructuras.

Por otro lado, el SDDR, considera que no ha sido implicado o informado suficientemente durante la
ejecucién del proyecto para comprometerse en el seguimiento y la continuidad de los servicios
provistos.

Apropiacion de las titulares de derechos y responsabilidades

La adecuacion de las actividades del proyecto a las necesidades de las personas titulares de derechos es
un factor determinante de la apropiacién de los servicios provistos por el proyecto, la poblacion meta se
ha apropiado de estos debido a su utilidad.

Las mujeres miembro de las asociaciones estdn satisfechas del apoyo recibido, han utilizado y
continuardn utilizando tanto los conocimientos, como las infraestructuras y equipamientos que han
recibido; a pesar de que los rendimientos son bajos, la produccién les permite vivir bien y alimentarse.
En cuanto al cultivo pluvial, las personas entrevistadas al respecto, también valoran satisfactoriamente el
apoyo recibido, salvo en Naiky Samba Ouleye, que no se han utilizado los fitosanitarios porque no saben
como utilizarlos, en el resto de hameaux afirman que los insumos y herramientas distribuidas por el
proyecto han sido utilizadas y aprovechadas y son conscientes de los efectos sobre su alimentacién.

La mayoria de las personas miembro de los comités de gestion de las infraestructuras de agua
participantes a la evaluacién, mujeres y hombres, han expresado su desmotivacién en relacién a las
funciones que desempefian por la dureza de pasar todo el dia bajo el sol sin recibir ninguna
remuneracion por ello, pero su compromiso con los usuarios es firme y afirman que continuardn
administrando las infraestructuras.

El comité de gestidon de la UP, mantiene su compromiso con el documento de planificacién operativa de
la UP, ya que estd en el marco de sus responsabilidades para con la poblacién de la UP.

4.8 Viabilidad

En este apartado se evalua la continuidad de los beneficios aportados por el proyecto y los efectos que
éste ha creado entre las familias beneficiarias bajo los enfoques EBDH y GED y desde diferentes
perspectivas econdmica, sociocultural, institucional y ambiental.

Viabilidad econémica, sociocultural e institucional

La apropiacion analizada en el apartado anterior constituye un factor clave para que las actividades
impulsadas y los efectos del proyecto continden en el tiempo, que seran sostenibles porque son una
necesidad para las titulares de derechos.

Ademads de esta apropiacién, en una segunda fase del proyecto, se promoveran enfoques de produccidn
agroecoldgicos que permitirdn reducir los costes de las explotaciones horticolas y pluviales, y se
continuard apoyando a las mujeres tanto a nivel técnico como organizativo, ademas de incorporar una
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componente tanto de conservacién como de comercializacion de la produccién.

En el momento de la evaluacién, las mujeres de las asociaciones se enfrentan a diversas dificultades en
el momento de la evaluacidn. Bien que han desarrollado las capacidades técnicas necesarias para la
explotacion de los perimetros horticolas, los rendimientos son bajos y la produccién se orienta, como
previsto, en un primer lugar a satisfacer las necesidades familiares, quedando poca cantidad para la
comercializacién y generar los ingresos necesarios para cubrir los costes de produccién. Del mismo
modo, las mujeres sefalan que tienen dificultades para comercializar los excedentes, no tienen
transporte para desplazarse a los mercados o en caso de disponibilidad de transporte, al tratarse de
pequefias cantidades, no compensan el viaje con los beneficios de la comercializacién. Sélo en Gnarouel
Abdi, como el perimetro es pequefio para todas las mujeres, aquellas que no producen compran los
excedentes a las productoras. En el seno de estos grupos no se ha promovido ninguna otra actividad que
facilite el ahorro o la generacién de ingresos para cubrir los gastos de produccidn. Después de cada
campafa las mujeres cotizan en una caja, que les permite pagar las cuentas de agua y comprar insumos.
Las facturas de agua son elevadas, las asociaciones tienen dificultades para poder cubrir los costes, para
reducirlos se limita el riego y no se cubren adecuadamente las necesidades hidricas de los cultivos. Al
estrés hidrico, se une la alta incidencia de plagas, que reducen la productividad y desalienta a las
mujeres. Por el momento no se han producido averias costosas, solo se ha tenido que reparar el cercado
en Naiky Mango, si ocurriera una averia en la infraestructura de agua el comité de gestién del sondeo
deberia responder para la reparacion. La horticultura y el asociativismo en la UP es incipiente, por lo que
un acompafiamiento y dinamizacién de cercania técnico y organizacional de las asociaciones de mujeres
hubieran sido necesarios, no cuentan con ningun interlocutor a parte del proyecto para cualquier
problema que pueda surgir en estos dmbitos.

Las infraestructuras de agua generan los recursos econdmicos necesarios para su mantenimiento, bien
gue todavia no se han producido averias que pongan a prueba la capacidad de respuesta de los mismos,
estos se seguiran generando ya que la poblacién continuara usando las infraestructuras dada la
necesidad y la facilidad de acceso al agua. Los comités afirman contar con las capacidades necesarias
para continuar dando el servicio, sin embargo no han sido formados en mantenimiento, en caso de
averia tendrian que solicitar el apoyo del comité de gestion del sondeo, que tienen la capacidad para
hacer frente a las averias, o hacer venir un a un técnico desde fuera de la UP. Como comentado en el
criterio de apropiacion, las gestoras y los contadores, presentan un fuerte compromiso con el servicio de
agua, y continuaran ejerciendo la responsabilidad a pesar de no ser remunerados por ello.

En relacién a la implicacién de las instituciones publicas, a pesar del compromiso mostrado por el
Departamento de Hidraulica y la Comuna, el dificil acceso a la UP y los escasos recursos financieros,
logisticos y humanos con los que cuentan, imposibilitan el acompafiamiento después del proyecto.

El comité de gestion de la UP es funcional y como comentado en el apartado anterior hay un
compromiso tanto con la poblacidn como con el documento de planificacién elaborado, bien que el
comité no cuenta con los recursos necesarios para su ejecuciéon. Como se ha analizado anteriormente
hay un gran desconocimiento sobre el contenido del mismo, principalmente por parte de las mujeres,
antes de mirar por ejecucidn se considera esencial revisar la pertinencia y asegurar que refleja las
prioridades de los diferentes colectivos que comparten el espacio pastoral.

Viabilidad ambiental

A pesar de que se han promovido algunas medidas de proteccidn del medio ambiente durante la
implementacién del proyecto, son dificilmente identificables sobre el terreno en el momento de la
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evaluacion.

Como medidas implementadas encontramos la distribucion de semillas hibridas, y la formacién sobre
técnicas resilientes contra el cambio climatico para los cultivos pluviales; la inclusidn de algunas practicas
agroecoldgicas en los programas formativos para las mujeres.

Como se ha comentado con anterioridad en la nueva intervencion se introducira el enfoque
agroecoldgico para la produccidén, se considera que dado el contexto y las capacidades de la poblacién
en produccién agricola, este enfoque se deberia de haber incorporado contundentemente, a partir de
un diagndstico rdpido de las practicas agricolas (y agropastorales) que permitiera establecer el punto de
partida de las mismas para orientar las formaciones.

Las semillas hibridas, en contraposicidon a las semillas tradicionales, no pueden ser reproducibles o no
mantienen las caracteristicas iniciales durante su reproduccidn, se han de adquirir para cada campafia,
suponiendo un coste para productores y productoras y a nivel ambiental constituyen un vector de
pérdida de biodiversidad y de resiliencia natural del agrosistema. Asimismo, se han distribuido
fitosanitarios y abonos convencionales, sin embargo no se ha dado formacion en dosificacién y
utilizacion de estos insumos quimicos; en la unidad pastoral por la presencia continua de ganado hay
estiercol disponible y abundante, se considera que no es necesario introducir este insumo externo, que
también supone un coste para la poblacion.

En las parcelas horticolas no se ha realizado formacién en uso eficiente del agua de riego, tampoco se ha
promovido la arboricultura, u otras practicas beneficiosas como el mulch. Las mujeres tampoco han sido
formadas para la dosificacion de los productos quimicos suministrados, ademads del coste que suponen,
pueden ser peligrosos para la salud de las mujeres, que no tienen experiencia en su utilizacion.

Por ultimo, en relacién al componente agua, las infraestructuras construidas son mejoradas, por tanto
protegidas contra la contaminacién, sin embargo no se ha incidido sustancialmente en las cuestiones de
higiene y saneamiento, esenciales para el ejercicio de los dos derechos priorizados con la intervencién.

5. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION
PERTINENCIA Y COHERENCIA

La pertinencia y la coherencia, se valoran satisfactorias. El proyecto responde a necesidades vy
prioridades de la poblacién de la UP, incidiendo sobre las principales causas de vulneracion al derecho al
agua y a la alimentacion, y atendiendo tanto a necesidades practicas (disponibilidad y acceso al agua y a
la alimentacidn) como a intereses estratégicos de las mujeres (incidencia sobre la carga de trabajo que
soportan, refuerzo de sus capacidades de liderazgo y de participacién y de los conocimientos en género
tanto de mujeres como de hombres). No obstante, la aproximacion a las acciones de refuerzo de
capacidades en el componente de gobernabilidad local, se considera reducida dado el punto de partiday
la complejidad, diversidad y envergadura de las tematicas tratadas.

La intervencidn se corresponde con las prioridades de desarrollo del Gobierno de Senegal, asi como con
las prioridades identificadas en los planes locales de desarrollo y destaca la colaboracién mantenida con
la Brigada de Pozos y Sondeos y la comunicacion con la Comuna y la Prefectura. El proyecto no persigue
el fortalecimiento de las instituciones de referencia, por lo que no se ponen en marcha mecanismos para
ello. En cuanto a la armonizacion desde la identificacion del proyecto se asegura que no haya
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duplicidades con otras organizaciones y se coordinan las acciones con el proyecto Yellitaree que opera
en la UP de Naiki Adama.

Por ultimo, se observan algunas debilidades en el sistema de indicadores formulado, que limitan la
concrecion del alcance esperado del proyecto y el seguimiento de determinados procesos clave.

EFICIENCIA

La eficiencia del proyecto se considera mejorable. Se valora positivamente la administracién de los
recursos financieros, que ha habido una relacion cercana del equipo con las titulares de derecho, que la
asignacion de recursos tiene en cuenta la mayor vulnerabilidad de la mujer y que los procesos de
colaboracion institucional han contribuido a los resultados de la intervencidon. No obstante, se han
identificado deficiencias en la conformacidn del equipo para el buen acompafamiento de Ia
componente agricola, el refuerzo organizacional de las mujeres y la eficiente incorporacién del enfoque
de género en el proyecto; las metodologias implementadas para el refuerzo de capacidades de titulares
de derecho y responsabilidades han sido desarrolladas de forma concentrada y puntual, condicionando
el aprovechamiento de las mismas, e incidiendo especialmente en la generacién de beneficios para el
colectivo de mujeres; asimismo, se han detectado debilidades en relacién al seguimiento de algunos
procesos de ejecucion e indicadores.

COBERTURA

Se determina que la cobertura es moderadamente satisfactoria sobre la base de que se han establecido
mecanismos para facilitar a las personas beneficiarias el acceso a los servicios de la intervencién y, en
particular, para el acceso de las mujeres se han tenido en cuenta factores de discriminacidn de género. Si
bien, algunos de los mecanismos puestos en marcha no han resultado en un acceso equitativo a los
servicios del proyecto; y a pesar de que las mujeres forman parte de los comités de gestién de las
infraestructuras, no se ha favorecido suficientemente la incorporacion del género en la gestién del agua.

PARTICIPACION

La participacién se considera satisfactoria. Los canales de participacién promovidos se consideran
apropiados y la participacidn tanto de titulares de derechos y responsabilidades, mujeres y hombres,
como de titulares de obligaciones se ha realizado en coherencia con la titularidad que ejercen; ademas,
la participacion de las mujeres se favorece teniendo en cuenta la vulneracién especifica de los derechos
del colectivo. Del mismo modo, los mecanismos de participaciéon han contribuido al empoderamiento de
las titulares de derechos y de sus organizaciones, aunque no en todos los casos han sido eficaces;
especialmente relevante en este marco, la capacidad limitada de gestion y de toma de decisiones de los
comités de gestién de las infraestructuras. A nivel institucional se considera que deberia haberse
promovido mas la participacién del SDRD y, aunque sélo fuera puntualmente para verificar la calidad del
agua servida, la DPF.

EFICACIA

El alcance logrado de los resultados y objetivo especifico, nos lleva a juzgar la eficacia como
moderadamente satisfactoria. Observamos que el proyecto ha mejorado la seguridad alimentaria y
nutricional y el acceso al agua en la Comuna de Ouro Sidy, en concreto para los habitantes de la UP, a lo
gue se contribuye de manera directa con el alcance de los resultados 1y 2, de forma mas limitada con el
resultado 3.

Se ha logrado el alcance previsto del R1 relacionado con la mejora de la cobertura de agua. Se han
instalado las infraestructuras de agua previstas en 4 hameaux que sirven agua suficiente y de calidad
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aceptable para los diferentes usos del agua que efectuan las titulares de derecho. Asimismo, se han
puesto en marcha comités de gestidn de las infraestructuras, en los que participan mujeres y hombres, y
que facilitan la explotacién de las mismas. Los comités, sin embargo, no ejercen un verdadero papel de
gestion, tampoco representan a las personas usuarias.

En el marco del R2, se ha logrado una mejora de la produccidon agricola diversificada. Se han
acondicionado los 4 perimetros horticolas previstos para el cultivo bajo riego que estdn siendo
explotados por asociaciones de mujeres, en proceso de registro y que ostentan la propiedad de la tierra,
para producir productos horticolas diversificados, aplicando la formacidn, las herramientas e insumos
recibidos. De forma complementaria, durante 2 campafias, mujeres y hombres de las 10 localidades que
conforman la UP han recibido insumos y herramientas para el cultivo bajo lluvia, la produccién ha
mejorado y también la diversidad de la produccidn al introducirse la judia carilla, que no se producia con
anterioridad. Bien que se ha impartido una formacién sobre técnicas de produccion bajo lluvia
resilientes al cambio climatico, no se ha constatado mejora en los conocimientos.

En cuanto a la mejora de la gobernabilidad local (R3), se han llevado a cabo las diferentes actividades
previstas, sin embargo el refuerzo de capacidades alcanzado es reducido. De cualquier modo, resaltar la
mejoria de titulares de derecho y responsabilidades en alfabetizacidn, la mejoria de las mujeres en el
conocimiento de sus derechos, la mejoria de las capacidades del comité de gestién de la UP en
herramientas de gestion y el documento de planificacion operacional de la UP, para el que se constata
que han participado mujeres y hombres en su elaboracidn, aunque la participaciéon se considera
mejorable.

IMPACTO

El impacto del proyecto se considera satisfactorio. Se ha contribuido a al ejercicio efectivo de los DDHH a
la Alimentaciéon y al Agua en la Comuna de Ouro Sidy, logrando incidir positivamente sobre la
disponibilidad, el acceso fisico y la calidad del agua y la alimentacién; y en un marco de no
discriminacién y equidad, la mejora de conocimientos y habilidades para la participacién y acceso a la
informacion. Se observan mejoras posibles en relacién a la accesibilidad econdmica tanto del agua como
de la alimentacién, asi como en términos de participacion, principalmente de las mujeres, al igual que la
no discriminacidn de este colectivo; ambos elementos fuertemente determinados por el contexto de la
zona, que limita las oportunidades y capacidades de las titulares de derechos y responsabilidades.
Asimismo, el proyecto ha influido en el derecho a la salud, y otros derechos, y sobre los ODS 2 (hambre
cero), 6 (agua limpia y saneamiento) y 5 (igualdad de género). El proyecto se considera replicable,
principalmente en las localidades de la UP donde no se ha incidido sobre el derecho al agua, adoptando
las lecciones y recomendaciones propuestas en este informe.

APROPIACION

La apropiacién se califica de satisfactoria. Se ha percibido un alto compromiso de las titulares de
derecho, responsabilidades y obligaciones participantes en el proyecto en el mantenimiento de los
servicios principales garantizados por el proyecto. Del mismo modo, se aprecian también areas que
podrian ser reforzadas con vistas a la apropiaciéon, como una mayor involucracién de las instituciones
clave, como el SDDR en relacion al R2, y el fortalecimiento de los medios econdmicos de titulares de
responsabilidades, esenciales para llevar a cabo y ejercer el liderazgo sobre las responsabilidades
asumidas.

VIABILIDAD

La viabilidad de los efectos positivos generados por el proyecto se valora moderadamente satisfactoria.

44



“ Informe de evaluacion final.

f Promocidn de los DDHH a la Alimentacidn y al Agua en las comunidades mds vulnerables
; QEDEPCO de la Comuna de Ouro Sidy, Departamento de Kanel. 2019/PRYC/000445

Desarcllo Rural u Cooparadidn

Existen evidencias que los servicios provistos por el proyecto van a continuar ya que son una necesidad
para las titulares de derecho y hay una elevada apropiacion de estos. A pesar de ello y que, en el marco
de las actividades productivas se va a dar continuidad al proyecto con un enfoque agroecolégico, en el
momento de la evaluacién presentan una alta dependencia de insumos externos y practicamente no
generan ingresos, incidiendo sobre la viabilidad econdmica y técnica, y también ambiental. Del mismo
modo, en el marco del acceso al agua, la autonomia de los comités de gestién no ha sido reforzada
suficientemente, existe una fuerte dependencia de la gestién del sondeo, y no se han establecido
mecanismos de didlogo entre los comités de gestidn de las infraestructuras y el del sondeo que permitan
participar en las decisiones que les afectan, como la remuneracidn de sus miembros y el precio del agua,
elementos estrechamente relacionados con la viabilidad. Del mismo modo, no se ha incidido
sustancialmente en las cuestiones de higiene y saneamiento, esenciales para el ejercicio de los dos
derechos priorizados con la intervencion.

6. LECCIONES APRENDIDAS
Del analisis realizado se extraen las siguientes lecciones aprendidas:

La complejidad de los procesos de desarrollo, donde el peso del contexto determina las capacidades y
oportunidades de las titulares de derechos en base a las cuales establecer planificaciones realistas en
distintos marcos temporales, corto, medio, largo plazo, y adaptar las metodologias y contenido de las
actividades de refuerzo de capacidades.

La relevancia de complementar las formaciones con procesos de acompafiamiento y dinamizacién de
cercania, sobre todo para aquellas acciones relacionadas con cambios en las dinamicas y practicas
comunitarias que sélo pueden transformarse en el largo plazo.

La relevancia de favorecer enfoques agroecoldgicos, que facilitan perspectivas sistémicas y acciones
basadas en las oportunidades del territorio, disminuyendo los riesgos de los sistemas de produccion
convencionales sobre la salud, el ecosistema y también en relacién a la viabilidad del propio sistema
productivo.

La importancia de favorecer la involucracion de las instituciones locales publicas de referencia,
especialmente en intervenciones en lugares de dificil acceso y distantes como la UP, como punto de
partida para el ejercicio de las obligaciones de éstas, asi como de los derechos y responsabilidades de la
poblacidn y representantes de sus instituciones.

La contribucién a los efectos y sostenibilidad de los mismos que pueden generarse a través de
mecanismos de coordinacién y ejecucidn que favorezcan la involucracién de las instituciones de
referencia, otras entidades activas en la misma zona.

La importancia de conocer y adaptar los mecanismos de intervencién a las dindmicas y estructuras
organizacionales propias.

La necesidad de un acompainamiento especializado en género para asegurar la calidad y eficacia de los
procesos dirigidos a transformar las relaciones de poder.

7. RECOMENDACIONES
En base al analisis desarrollado, se presentan las siguientes recomendaciones por actor para fortalecer
los efectos de la intervencion y su continuidad, e intervenciones futuras en contextos similares:
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Para MUSOL:

- Acompariiar a ONG 3D en el refuerzo de las capacidades del equipo en relacion al género, mediante
un seguimiento cercano y las formaciones que se consideren necesarias en funcion de las
responsabilidades de cada miembro del equipo.

- Acompafiiar a ONG 3D para la gestidn eficiente de los recursos, facilitando la flexibilidad necesaria
para atender a las necesidades del terreno, en la medida que la normativa del financiador lo
permita.

- Facilitar que ONG 3D cuente con los recursos necesarios para asegurar un equipo coherente con las
necesidades de las intervenciones, y asegurar que los perfiles son adecuados para las distintas
componentes que se trabajan.

Para MUSOL y ONG 3D:

- A nivel general, continuar apoyando a la poblacién de la UP y sus organizaciones para consolidary
fortalecer los efectos positivos del proyecto. En este marco, de manera mas concreta:

- Favorecer la formacion de referentes comunitarias para todas las cuestiones que
comporten una dinamizacién de cercania.

- Reforzar las capacidades de los comités de gestion de las infraestructuras como
asociaciones de usuarios y para su participacion en el comité de pilotaje de sondeo de Ila
UP.

- Facilitar la realizacion del analisis del agua servida por las infraestructuras instaladas.

- Favorecer la reflexion en torno a la planificacién operacional junto con el comité de gestidn
de la UP, promoviendo la participacién efectiva de las mujeres, reforzando la apropiacién y
el liderazgo sobre las acciones planificadas.

- Favorecer la elaboracién de un diagndstico rapido de los sistemas de produccion (agricolas
y agropastorales), y de las necesidades de formacidon para fomentar un enfoque
agroecoldgico y menos dependiente de insumos externos, asimismo, dada la naturaleza de
la unidad pastoral, favorecedor de las sinergias entre ganaderia y agricultura.

- Reforzar las capacidades de las mujeres para la gestién de las asociaciones, a nivel técnico,
econdmico y organizacional.

- En caso que se apueste por el fortalecimiento de las instituciones publicas, realizar un proceso de
identificacion especifico de las capacidades y necesidades técnicas y de recursos humanos,
logisticos y financieros para cada una de ellas.

- Para mejorar la disponibilidad de alimento para el ganado, efectuar un diagndstico de necesidades y
técnicas complementarias a lo que puede ser la producciéon de forraje, como la regeneracion
natural asistida, bancos de alimento para el ganado, fabricacion de tortas enriquecidas.

- Asegurar una planificacién presupuestaria coherente a las acciones a desarrollar y teniendo en
cuenta el incremento reciente de los precios de insumos y materiales.

- Reflexionar sobre el valor afiadido de las distintas instituciones de referencia y promover su
involucracion en base a este andlisis, asegurando los recursos necesarios para su movilizacién.
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Para ONG 3D:

Promover la participacién de la responsable de género en las distintas intervenciones de desarrollo,
asegurando los recursos necesarios para los desplazamientos sobre el terreno.

Reforzar el equipo con un animador especializado en agroecologia.

Reforzar las capacidades de las mujeres miembros de los comités de gestion de las infraestructuras
y de los comités de gestion de las infraestructuras.

Dinamizar las asociaciones de mujeres y fomentar actividades generadoras de ingresos.

Reforzar la sensibilizacién sobre las cuestiones de género y liderazgo femenino a través de la
promocion del didlogo y el intercambio guiado entre mujeres y hombres.

Para las instituciones de referencia:

En la medida de las capacidades y competencias de cada una, incidir para reducir la exclusion de la
UP de los procesos de desarrollo que se estén desenvolviendo en la region.

Para los comités de gestion de la UP:

Favorecer una participacion inclusiva y consciente de los diferentes colectivos de la UP en cualquier
proceso de planificacion de la UP.

Reflexionar sobre la planificacién operacional elaborada, sobre las necesidades y prioridades, y
promover acciones que puedan ser desarrolladas con las capacidades enddgenas para su puesta en
marcha.

En particular, para el comité de gestion del sondeo, favorecer la escucha y el didlogo con las y los
usuarios de las infraestructuras, y fomentar su participacion en la toma de decisiones que les
afectan.
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