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El presente informe responde a los Términos de Referencia (TdR) de la Fundación MUSOL para la 

Evaluación Final del proyecto “Promoción de las actividades económicas individuales y asociativas de 

transformación agroindustrial de las mujeres de Sangalkam, Yéne y Bambilor (región de Dakar, 

Senegal), fomentando la participación ciudadana y la coherencia en las políticas públicas” financiado 

por el Ayuntamiento de Madrid. 

 

El objetivo general del proyecto es el de promover las actividades económicas individuales y asociativas 

de transformación agroindustrial de las mujeres de Sangalkam, Yéne y Bambilor (región de Dakar, 

Senegal), fomentando la participación ciudadana y la coherencia en las políticas públicas territoriales 

de género. 

 

Específicamente el proyecto se planteaba como resultados fortalecer la capacidad de gestión y 

administración de las iniciativas económicas de transformación agroindustrial asociativas e individuales 

de las mujeres de Yéne, Sangalkam y Bambilor; mejorar la cadena productiva y la comercialización de 

productos de transformación agroalimentaria de las mujeres de Sangalkam, Yéne y Bambilor y; 

promover la construcción participativa de políticas públicas locales en temas de género en Sangalkam, 

Yéne y Bambilor. 

 

Este proyecto ha sido ejecutado en un periodo de 28 meses con inicio el 25 de marzo de 2017 y 

finalización el 24 de julio de 2019, con un presupuesto total de 356.691,49 €, de los cuales 285.131,92 € 

han sido financiados por el Ayuntamiento de Madrid. 

 

Los objetivos del presente informe de evaluación han sido producir resultados que contribuyan a 

facilitar la toma de decisiones de MUSOL y 3D especialmente en referencia a la constatación de los 

objetivos, estrategias y acciones del proyecto; el análisis de las relaciones establecidas entre actores 

priorizadas para el logro de los resultados; el análisis de la organización y gestión del proyecto, el 

proceso de planeamiento, monitoreo evaluación e impacto en el uso de los recursos disponibles; la 

extracción de lecciones aprendidas que contribuyan a ampliar el aprendizaje de la organización; el 

aumento de la calidad de próximas intervenciones en la zona y la implicación por parte de titulares de 

obligaciones y responsabilidades de modo que se favorezca el ejercicio de los derechos de titulares de 

derechos. Con objeto de evaluar tanto los resultados alcanzados como el diseño y el proceso, las 

preguntas de evaluación se han organizado y trabajado según cada uno de los CAD en base a esas 3 

dimensiones (diseño, proceso y resultados).  

 

La metodología de la evaluación se ha implementado en tres etapas (preparación, ejecución y análisis) 

a través metodologías cuantitativas y cualitativas con enfoque participativo tanto en el análisis 

documental como en el trabajo de campo realizado (entrevistas, grupos focales y visitas de terreno). 

 

En las siguientes páginas se desarrolla el contenido del informe de evaluación estructurando la 

información en torno a los siguientes apartados: introducción, descripción resumida de la intervención 

evaluada, metodología, análisis de la información recopilada y evidencias, conclusiones, lecciones 

aprendidas y alegaciones y comentarios. 

 

Los resultados de la evaluación estructurados por criterios los podemos sintetizar en:  
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Pertinencia 

El proyecto parte de una adecuada identificación tanto de necesidades como de titulares de derechos, 

responsabilidades y obligaciones, contando además con el expertise de diferentes entidades con un 

claro vínculo con el territorio lo que hace del proyecto una iniciativa pertinente y adecuada a las 

necesidades de las personas beneficiarias. El proyecto se encuentra alienado tanto con el Plan Senegal 

Emergente, marco de referencia de la política de desarrollo económico de Senegal; con los Planes de 

Desarrollo Comunal existentes y con las prioridades del Ayuntamiento de Madrid. En futuras fases, se 

recomienda hacer referencia directa a los enfoques transversales (EBDH, EG, de sostenibilidad 

ambiental y lucha contra la pobreza) de modo que se dé paso a la reflexión e inclusión de indicadores 

dirigidos a medir los avances en dichos enfoques. 

 

Eficiencia 

Si bien se producen algunos retrasos en la ejecución de algunas actividades debido a las inclemencias 

del tiempo y la coincidencia de las mismas con fiestas nacionales, se puede afirmar que en general 

respeta el cronograma modificado presentado y aprobado por el Ayuntamiento de Madrid en mayo de 

2019. Por otro lado, el presupuesto finalmente ejecutado no supone el detrimento en la consecución de 

los resultados del proyecto sino más bien un reajuste a las necesidades reales del proyecto. Por otro 

lado, se puede afirmar que, en líneas generales, se cumple con los resultados y objetivo específico 

atendido, así como con la implicación de los actores locales titulares de obligaciones, identificándose 

algunas divergencias en los niveles de participación comunal que han podido afectar ligeramente en la 

consecución de mayores índices de impacto en el ejercicio de derechos por parte de las mujeres 

beneficiarias del proyecto. Por su lado, la implicación de la contraparte local ONG 3D es muy bien 

valorada por parte de todos los actores implicados entrevistados manifestado las partes implicadas una 

entrega total por parte del personal de 3D al proyecto. 

 

Eficacia 

Se considera que la lógica vertical del proyecto fue bien definida en el momento de la formulación 

puesto que los resultados esperados contribuyen al logro del objetivo específico. Se observa la 

consecución, de manera general de todos los resultados esperados, incluso algunos de ellos por encima 

de lo inicialmente previsto. En cuanto al objetivo específico, se identifica la consecución de los 

indicadores, salvo en el caso del I.OE.2 un 8% por debajo de lo esperado como consecuencia del 

número de mujeres que trabajan en el centro de Yéne es inferior al inicialmente previsto (60 en lugar de 

las 75 mujeres trabajadoras esperadas). Por otro lado, se concluye que una mayor introducción de los 

enfoques transversales de género, medio ambiente y DDHH en la medición de los indicadores en las 

siguientes fases del proyecto mejoraría el impacto en los resultados del mismo. De manera general, el 

proyecto ha contado con los instrumentos de monitoreo adecuados. Salvo la disponibilidad de datos 

relativos a la producción de cereales alcanzada por la asociación de mujeres de Bambilor tras la 

finalización del primer año de ejecución del proyecto, el resto de indicadores han sido medidos 

periódicamente contando con datos actualizados reflejados tanto en los informes trimestrales 

(internos), anuales y en el informe final. Además de los resultados esperados, a través de la ejecución 

del proyecto se han logrado alcanzar otros resultados no previstos como el aprendizaje 

intergeneracional, el empoderamiento de la mujer, la reorientación profesional, la capacidad de toma 

de decisiones a escala intrafamiliar, la mejora de los sistemas de gestión del agua dentro de los 

hogares, así como el incremento de los niveles de participación en los espacios de representación 

política por parte de las mujeres. Por otro lado, la participación más limitada por parte de la comuna de 
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Bambilor ha requerido de mayores esfuerzos por parte del equipo de 3D vinculado al proyecto, así 

como de las mujeres y la asociación de mujeres de dicha localidad. 

 

Impacto 

El proyecto ejerce un impacto positivo sobre los indicadores del 1, el 5 y el 8, encontrándose éste 

completamente alineado con dichos ODS, favoreciendo el incremento de los niveles de ingresos 

familiares a través de la producción y comercialización de productos agroecológicos por parte de 

mujeres rurales en riesgo de exclusión social, así como a través de la promoción de políticas públicas 

para el desarrollo comunal sensibles al género. En cuanto al impacto sobre el fortalecimiento de las 

asociaciones de mujeres, el proyecto cuenta con una clara orientación al fortalecimiento de las mismas, 

siendo éstas, en mayor o menor medida, capaces de gestionar y administrar las asociaciones gracias a 

su participación en las sesiones de capacitación específicas implementadas. Dicho fortalecimiento 

institucional se ve también reflejado en la participación de las mujeres en los espacios de concertación 

municipales, viendo la coordinadora necesaria llevar a fortalecer el siguiente continuo de las 

capacitaciones implementadas con objeto de garantizar la buena gestión de los centros. De manera 

general, las mujeres solicitan dar apoyo en la búsqueda de salida a mercado del producto; a la puesta en 

red estableciendo espacios de intercambio de experiencias entre mujeres de diferentes asociaciones; a 

la participación en ferias de comercialización; a la creación de una marca de sus productos; la búsqueda 

de partenariados; y la búsqueda de inversores privados. 

 

Viabilidad 

De manera general, se solicita dar continuidad al acompañamiento ofrecido por la ONG 3D, intensificar 

las capacitaciones en materia de gestión y administración de asociaciones, así como el apoyo a más 

iniciativas empresariales con objeto de garantizar el mantenimiento de los beneficios del proyecto. 

Concretamente, se solicita apoyo a las mujeres en las actividades que permitan favorecer la mejora 

continua de la calidad de sus productos, así como su comercialización. Se considera que las actividades 

asociadas al proyecto han generado un impacto importante sobre los índices de participación de las 

comunas, impactando directamente sobre la conciencia política de representantes comunales 

principalmente de Yéne y Sangalkam tanto en gestión comunal como en el incremento de los índices y 

calidad de participación de las mujeres en los espacios de toma de decisiones. Si bien se considera 

oportuno para futuras fases del proyecto transversalizar el enfoque de medio ambiente, el proyecto ha 

contribuido a reducir el desperdicio alimentario producido normalmente en las etapas iniciales de 

producción, manipulación y almacenamiento post-cosecha, haciendo además uso de envases 

reutilizables y sencillos.  

 

Apropiación 

Los niveles de apropiación institucional han sido algo divergentes en función de la comuna de trabajo, 

encontrando mayor implicación y, por tanto, apropiación, por parte de las comunas de Yéne y de 

Sangalkam, viéndose repercutida en la trasformación del rol de la mujer en los espacios d 

representación política pasando a ser verdaderas actoras del cambio. A pesar, o gracias a ello, las 

mujeres representantes políticas, demandas más capacitaciones que les permita seguir fortaleciendo 

sus capacidades de gestión y administración pública. En cuanto a las asociaciones de mujeres, si bien el 

proyecto incide en buena medida, en las capacidades contable, financiera y organizativa de éstas, se 

identifica la necesidad de dar seguimiento de la implementación de las formaciones recibidas en 

materia de gestión y administración de asociaciones. 
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Participación 

Se confirma la participación, en mayor o menor medida, de los diversos actores implicados del 

proyecto desde la fase de diseño a través de su inclusión en los comités de seguimiento, concebido 

como un espacio clave de encuentro de organizaciones y autoridades locales y departamentales, 

destinado al intercambio de aprendizajes y herramientas de desarrollo, gracias al cual se pretende 

socializar y difundir el proyecto y sus resultados, que facilita su réplica en otras zonas de la región y 

permite, a su vez, rendir cuentas ante la población y las autoridades de la zona.. Para futuras fases del 

proyecto, se recomienda fomentar la integración proactiva de las mujeres beneficiarias desde la fase de 

diseño con el objeto de garantizar que éste se formula partiendo de las propias demandas de las 

titulares de derechos. Por otro lado, su participación desde la fase de diseño favorecería alcanzar un 

mayor grado de compromiso y de empoderamiento por parte de ellas en tanto en cuanto serán 

conscientes de los esfuerzos económicos y técnicos que el proyecto requiere. Es de resaltar también las 

buenas sinergias y elevada participación mostrada por parte de las alcaldías de Yéne y Sangalkam.  
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Para la ejecución de esta propuesta se ha formado un equipo bajo el criterio de la multi-disciplinariedad 

con competencias y experiencia profesional comprobada en el diseño y gestión de evaluaciones de 

proyectos y programas de cooperación internacional al desarrollo; el dominio de técnicas de 

investigación social y de desarrollo comunitario; un amplio conocimiento del sistema de cooperación 

español conocedor del contexto institucional y de la realidad local del contexto geográfico del 

proyecto; y con experiencia específica en la gestión y evaluación de proyectos con enfoque de género. 

 

El presente informe de evaluación elaborado durante los meses de junio y octubre de 2019, responde a 

los Términos de Referencia mostrados en anexo e identifica recomendaciones y lecciones aprendidas 

que posibiliten mejorar la calidad de futuras intervenciones de MUSOL y ONG 3D. 

 

El informe que presentamos a continuación es fruto del análisis documental, del trabajo de campo y del 

diálogo con titulares de derechos, responsabilidades (MUSOL y 3D) y obligaciones (municipalidad y 

servicios comunales y departamentales situados en el territorio objeto de la acción). 

 

Propósito de la evaluación 

El presente ejercicio evaluativo trata de producir resultados que faciliten la toma de decisiones de 

MUSOL especialmente en referencia a la constatación de los objetivos, estrategias y acciones del 

proyecto; el análisis de las relaciones establecidas entre actores priorizados para el logro de los 

resultados; el análisis de la organización y gestión del proyecto, el proceso de planeamiento, monitoreo 

evaluación e impacto en el uso de los recursos disponibles; la extracción de lecciones aprendidas que 

contribuyan a ampliar el aprendizaje de la organización; el aumento de la calidad de próximas 

intervenciones en la zona y la implicación por parte de titulares de obligaciones de modo que se 

favorezca el ejercicio de los derechos humanos de titulares de derechos. 

 

Todo ello, con el objetivo de extraer lecciones aprendidas que permitan mejorar la calidad de futuras 

intervenciones, así como transversalizar las prioridades horizontales. 

 

En el presente informe de evaluación final intervienen el conjunto de titulares de derechos, 

responsabilidades y obligaciones del proyecto objeto de estudio que detallaremos más adelante, así 

como los cuatro miembros del equipo evaluador contratado para la redacción del presente informe. A 

su vez, este informe trata de dar respuesta a las demandas y preocupaciones de las entidades usuarias 

finales de la evaluación incorporando en el análisis las preguntas específicas propuestas por las 

entidades gestoras del proyecto.  
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CONTEXTO 

La población de Senegal (12,96 millones de habitantes según el último informe sobre desarrollo 

humano del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD) se concentra al Oeste y en el 

centro del país, en particular cerca de la capital Dakar, que tiene una densidad de 5.404 habitantes por 

km², con una población de 2.956.023 habitantes (2013), aproximadamente un cuarto de la población 

total del país (23%). La región de Dakar está formada por cuatro departamentos: Dakar, Guédiawaye, 

Pikine y Rufisque.  

 

Rufisque es el departamento más alejado de la capital y es la zona periurbana de transición entre la 

zona urbana de la capital y la zona rural, que recibe importantes flujos de inmigración interna del 

campo a la ciudad. En Senegal, este fenómeno es especialmente intenso, el país del África del Oeste 

con la mayor tasa de urbanización (OCDE, 2011). En Rufisque se encuentran asentamientos recientes 

de inmigrantes internos en rápido crecimiento y zonas rurales, con cultivos de cereales, hortalizas y 

fruta. En la zona costera las poblaciones viven de la actividad pesquera, en gran parte artesanal, 

practicada con pequeños barcos de madera.  

Los municipios del departamento de Rufisque, donde se ejecutará el proyecto, reflejan esta realidad:  

- La comuna de Sangalkam tiene 19.181 habitantes, concentra los servicios públicos presentes 

en la zona (centro de salud, escuelas) y la actividad principal es la agricultura, destacando la 

producción de diversos cereales, que son base principal de la alimentación local.  

- La comuna de Bambilor tiene 23.815 habitantes. La principal actividad económica de la 

población es la agricultura. La comuna de Bambilor fue creada en 2010-2011 ya que su 

territorio fue segregado de Sangalkam para favorecer el impulso a su desarrollo y sus 

autoridades locales fueron electas por primera vez en 2014. 

- La comuna de Yéne tiene 18.081 habitantes y se encuentra en la zona costera del 

departamento de Rufisque.  El 95% de la población total de Yéne se dedica a la pesca 

artesanal. 

 

En general, los hombres se dedican tradicionalmente a los cultivos de cereales en Sangalkam, cereales, 

frutas y verduras en Bambilor y a la pesca en Yéne, mientras las mujeres realizan actividades de 

transformación de los productos agrícolas y pesqueros. Dichos productos son utilizados en la dieta de 

toda la región y la zona urbana de Dakar es un mercado de gran interés para los productores 

agroindustriales locales. 

 

Las autoridades locales y nacionales procuran poner en valor este potencial incluyendo en sus 

prioridades el desarrollo de la agroindustria de pequeña y micro escala en Sangalkam, Bambilor y Yéne, 

con énfasis especial en la participación de las mujeres. 

 

A nivel nacional, el fomento de la industria agroalimentaria ha sido priorizado en el plan “Senegal 

emergente 2014-2018” e incluido en la prioridad “Transformación estructural de la economía y el 

crecimiento”, que representa el objetivo más importante del plan y pretende desarrollar actividades 

económicas de valor añadido en el país para posicionar a Senegal como “país emergente” en 2035. 

A nivel local, el Plan de Desarrollo Local de Sangalkam y de Bambilor define que la agricultura es la 

principal actividad económica de la zona y prioriza la transformación de los productos agrícolas para 

mejorar su conservación, abastecimiento y comercialización. El Plan de Desarrollo de Yéne define 
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como prioridad la dinamización de la pesca, incluyendo el impulso a los productos pesquero 

transformados. 

 

Si bien en Senegal, en general, las zonas mayoritariamente urbanas como la región de Dakar registran 

tasas de pobreza inferiores a las zonas rurales del país, existe una gran desigualdad entre los distintos 

departamentos que conforman dicha región. En los departamentos de Pikine y, especialmente, de 

Rufisque (donde se encuentran los municipios destinatarios del proyecto) se registran las tasas de 

incidencia de la pobreza más altas de la región (entre el 40 y el 50 % de la población de los dos 

municipios vive en situación de pobreza, según los datos del Ministerio de Economía, 2014). El 

Programa Mundial de Alimentos destaca además que estas zonas sufren riesgos de ruptura del stock de 

cereales durante el período de “l’hivernage” (abril-septiembre), con riesgos por la seguridad 

alimentaria. También dentro del departamento de Rufisque existen diferencias importantes entre 

distintas zonas y la pobreza afecta en particular las zonas de reciente asentamiento a las cuales se 

dirige el presente proyecto, tal y como corroboran los criterios de selección de la población beneficiaria. 

Tal y como corroboran los datos del estudio de identificación y viabilidad y la línea de base, el proyecto 

se dirige a las poblaciones más vulnerables de Sangalkam, Bambilor y Yénne, con altos índices de 

incidencia de la pobreza. 

 

En las familias de agricultores y pescadores de Sangalkam, Bambilor y Yéne, mientras los hombres se 

dedican a los cultivos y a la pesca, las mujeres realizan actividades de transformación agroalimentaria, 

actividades económicas a escala “micro” frecuentemente realizadas en los domicilios, sin condiciones 

higiénicas ni técnicas adecuadas y sin visibilidad ni reconocimiento por su aportación económica a la 

familia y a la comunidad. El proyecto se dirige principalmente a estas mujeres, organizadas en las 

asociaciones AGICY, FRAS y REFER. 

 

Los productos agroalimentarios de las mujeres de Sangalkam, Bambilor y Yéne son: derivados de los 

cereales, frutas y verduras tal y como el “Tiacry”, “Tière” y “Araw”, zumos de fruta, etc. en Sangalkam y 

Bambilor; en Yéne las mujeres de dedican al desecado y ahumado del pescado. 

 

La transformación de los productos agrícolas y pesqueros aumenta el valor añadido de la producción 

agrícola y permite a las familias vender dichos productos con márgenes mayores de ganancia. Además, 

las técnicas de conservación aplicadas permiten crear pequeños stocks para las temporadas en que los 

productos frescos faltan y facilitan en general su comercialización. Los productos elaborados forman 

parte de la dieta de toda la región y tienen una gran demanda a nivel local y en Dakar en general. Sin 

embargo, la producción agroindustrial es escasa y por ello la situación socioeconómica de las mujeres 

beneficiarias y sus familias es precaria. Las familias de la zona viven en media con 86 euros al mes, 

siendo los ingresos por persona muy reducidos porque las familias incluyen 10-12 personas en media. El 

nivel de ingresos muy bajo condiciona su uso y el 80% de los ingresos familiares son usados por las 

familias beneficiarias para la compra de alimentos, poniendo de manifiesto la precariedad del acceso a 

los alimentos y la baja resiliencia de las comunidades beneficiarias. El 13,50% de las mujeres 

beneficiarias son cabeza de hogar, es decir son las responsables únicas de los ingresos familiares. 

 

Las mujeres de Sangalkam, Bambilor y Yéne han tenido una actitud proactiva para transformar esta 

situación y se han organizado en asociaciones, que han adquirido gran visibilidad y dinamismo tanto en 

la promoción de las actividades económicas como en la incidencia política en las instituciones titulares 

de obligaciones competentes. Las asociaciones de mujeres, que funcionan como interlocutor de las 

beneficiarias ante las instituciones del estado y las organizaciones de la cooperación internacional, son: 
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La asociación Groupements d’Intérêt de la Commune de Yéne (AGICY), creada en el 2007 y formada 

por 1.223 miembros de 9 pueblos del municipio de Yéne, realiza actividades en diversos ámbitos como 

las microfinanzas, transformación de productos de la pesca, sensibilización e incidencia en educación y 

salud. 

 

La asociación Femmes Rurales Arrondissement Sangalkam (FRAS), creada en el 2001, cuenta con 1.801 

miembros y realiza actividades socioeconómicas como la transformación de cereales locales, micro 

finanzas, salud, educación y alfabetización no formal, etc.  

 

La asociación Réseau des Femmes Entrepreneuses Rurales de Bambilor (REFER), nace con la división 

del municipio de Sangalkam en 2013 y la creación del municipio de Bambilor, cuenta actualmente con 

1.800 miembros y realiza actividades de transformación de cereales, frutas y verduras. 

 

MUSOL y la ONG 3D ejecutan en la zona un programa de intervención integral e intersectorial en 

colaboración con dichas asociaciones. Las asociaciones AGICY y REFER han participado en el proyecto 

de MUSOL y la ONG 3D “Descentralización, género y desarrollo local: apoyo a la promoción del 

empoderamiento económico y político de las mujeres de las comunidades rurales de Yénne y de 

Bambilor” (en adelante proyecto “Descentralización, género y desarrollo local 2010-2014”) financiado 

por la Generalitat Valenciana y ejecutado entre 2010 y 2014, gracias al cual se pusieron en marcha dos 

centros de transformación agroalimentaria en Bambilor y en Yénne, en los cuales trabajan 

aproximadamente 40-50 mujeres (en cada centro). Dichos centros permitieron aumentar y mejorar la 

producción agroalimentaria en estas dos localidades, tal y como se puede corroborar en la evaluación 

externa del proyecto. Las mujeres de la asociación de Sangalkam, FRAS, han participado en las 

formaciones del proyecto mencionado y han solicitado replicar en Sangalkam la experiencia del centro 

de Bambilor. Ya han obtenido un terreno de la comuna para la construcción del centro, demostrando su 

implicación activa en el proyecto. El impacto positivo de los centros ya realizados se pone de manifiesto 

en la diferencia de ingresos de las tres asociaciones (que gestionan los centros): los ingresos de las 

asociaciones por temporada de producción agroalimentaria de Yénne y Bambilor, respectivamente, 

cuadruplican y triplican los ingresos de la de Sangalkam, que no cuenta con centro agropecuario. 

 

 

OBJETIVOS DEL PROYECTO 

El proyecto tiene como objetivo “promover las actividades económicas individuales y asociativas de 

transformación agroindustrial de las mujeres de Sangalkam, Yéne y Bambilor (región de Dakar, 

Senegal), fomentando la participación ciudadana y la coherencia en las políticas públicas territoriales 

de género” (objetivo específico del proyecto) para “contribuir al desarrollo socioeconómico de las 

poblaciones en situación de vulnerabilidad de Yéne, Bambilor y Sangalkam (región de Dakar, Senegal), 

promoviendo políticas territoriales de fomento de los emprendimientos de las mujeres” (objetivo 

general). El proyecto se articula en tres ejes de acción: el fortalecimiento de la gestión y administración 

de las iniciativas económicas de transformación agroindustrial asociativas e individuales, la mejora de la 

cadena productiva y comercialización de productos de transformación agroalimentarias y la 

construcción colectiva de políticas públicas locales en el ámbito de género. 

 

Dicho proyecto fue identificado con la participación de la población y de las autoridades locales, 

poniendo a disposición la experiencia internacional de MUSOL en promoción de la gestión comunitaria 

y municipal del agua y la experiencia de la contraparte local 3D en la dinamización comunitaria y en la 

instalación de infraestructuras de agua y saneamiento. 
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Este proyecto ha sido ejecutado en un periodo de 28 meses con inicio el 25 de marzo de 2017 y 

finalización el 24 de julio de 2019, con un presupuesto total de 356.691,49 €, de los cuales 285.131,92 € 

han sido financiados por el Ayuntamiento de Madrid. 

 

En este sentido, a la finalización del proyecto éste fue dirigido a los siguientes titulares de derechos: 

 

Titulares de Derecho BENEFICIARIOS/AS 

DIRECTOS/AS 

BENEFICIARIOS/AS 

INDIRECTOS/AS 

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total 

Población comunas Yéne, 

Bambilor y Sangalkam 
1.747 1.613 3.360 

31.714 29.363 61.077 

Total 1.747 1.613 3.360 31.714 29.363 61.077 

Ilustración 1.- Titulares de derechos. Fuente: Fundación MUSOL 

 

Para la puesta en marcha del proyecto se cuenta con la participación de los siguientes titulares de 

responsabilidades y obligaciones: 

Titulares de Responsabilidades Total entidades 

3D 1 

MUSOL 1 

Asociación FRAS 1 

Asociación AGICY 1 

Asociación REFER 1 

Centro de formación CEDAF 1 

Titulares de Obligaciones  

Comuna de Yéne 1 

Comuna de Bambilor 1 

Comuna de Sangalkam 1 

Subprefectura de Bambilor 1 

Total entidades 10 

Ilustración 2.- Titulares de responsabilidades y obligaciones. Fuente: Fundación MUSOL 

 

Hay que resaltar que la ejecución del proyecto se ha llevado a cabo a través de la coordinación de la 

Fundación MUSOL y ONG 3D (Démocratie, Droits humains et Développement) con sede en la zona de 

Rufisque cercana a las tres comunas en las que se ubican las unidades de transformación ejecutadas y 

apoyadas a través del proyecto objeto de evaluación. 
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El presente informe evalúa tanto la consecución de los resultados logrados tras la finalización del 

proyecto, propio del enfoque criterial (criterios del CAD), como la racionalidad y coherencia del diseño y 

la adecuada gestión del proceso de ejecución, imprescindibles para su buen funcionamiento y la 

extracción de lecciones aprendidas que permitan mejorar la calidad de futuras intervenciones (propio 

de la teoría de programas). 

 

De esta forma, la presente propuesta de evaluación persigue: 

- Centrar el diálogo en la consecución de los resultados del proyecto (orientación a resultados); 

- Reflejar la contribución del proyecto al logro de: 

o Los planes estratégicos de la entidad gestora y la entidad asociada, 

o los objetivos de desarrollo de Senegal, 

o la política de desarrollo del Ayuntamiento de Madrid y los ODS; 

- Fomentar la comunicación e implicación (participación) de los titulares de derechos, 

responsabilidades y obligaciones con el objetivo de facilitar la apropiación de resultados y la 

cultura del aprendizaje entre las partes interesadas; 

- Dirigir los resultados, recomendaciones, lecciones aprendidas a la generación de orientaciones 

y pautas de acción efectivas para colectivos implicados (utilidad); 

- Contemplar la transversalización de: 

o El Enfoque Basado en Derechos Humanos 

La presente evaluación trata de integrar este enfoque para el cumplimiento de los 

derechos de las personas titulares de derechos definiendo las mejoras a llevar a cabo 

para fortalecer las capacidades de titulares de derechos, responsabilidades y 

obligaciones que favorezcan el ejercicio del derecho al agua de calidad y a la 

participación por parte de los primeros. 

 

o El Enfoque de Género 

Se integra el enfoque de género como eje fundamental para el ejercicio de los 

derechos humanos. Es decir, no se entiende el cumplimiento de los derechos 

humanos sin considerar la igualdad de género entre hombres y mujeres en el acceso a 

oportunidades de desarrollo y en la garantía de sus derechos fundamentales. 

 

o El Enfoque de Sostenibilidad Ambiental 

El presente proyecto tiene un componente medioambiental fundamental. Además, 

existe una correlación directa entre el respeto del medio ambiente y el ejercicio de los 

derechos humanos. Es por ello que, dada la repercusión que el uso de recursos 

naturales tiene sobre el desarrollo humano de las personas destinatarias del proyecto, 

se ha considerado oportuno incluir el enfoque de sostenibilidad ambiental como eje 

de análisis del impacto del proyecto en el medio ambiente. 
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A continuación, se describe el alcance de la evaluación tratando de dar respuesta a la valoración de los 

resultados de la intervención; incorporar el componente de aprendizaje por parte de los titulares de 

responsabilidades y obligaciones; e incorporar las expectativas de la entidad financiadora: 

i. Dimensión institucional: Se analiza el trabajo realizado por los actores titulares de 

responsabilidades y obligaciones implicados en el proyecto. Estos son la entidad gestora 

(MUSOL), el socio local (ONG 3D), las asociaciones de mujeres en el territorio (FRAS, 

AGICY y REFER); las comunas de Yéne, Bambilor y Sangalkam y las autoridades 

departamentales. 

ii. Dimensión sectorial: se analiza la incidencia del proyecto en el fortalecimiento de la 

gestión y administración de las iniciativas económicas de transformación agroindustrial 

asociativas e individuales; la mejora de la producción y comercialización de productos de 

transformación agroalimentaria; y la promoción de la construcción participativa de 

políticas públicas locales desde el enfoque de género en Sangalkam, Yenne y Bambilor. 

Más concretamente, las entidades gestoras plantean el interés particular en el 

empoderamiento de la mujer, siendo las mujeres pertenecientes a las 3 asociaciones de 

trabajo las beneficiarias directas del proyecto. 

iii. Dimensión geográfica: la evaluación trata de cubrir el conjunto de acciones vinculadas al 

proceso evaluativo desde la fase de diseño del proyecto hasta su finalización tanto en 

terreno (comunas de Yéne, Bambilor y Sangalkam) como en el contexto de la Fundación 

Musol. 

iv. Dimensión temporal: comprende la ejecución del proyecto iniciado el 25 de marzo de 2017 

y finalizado el 24 de julio de 2019. 

v. Población destinataria: Se fija a las 3.360 personas pertenecientes a las familias de las 

mujeres destinatarias del proyecto (1.747 mujeres y 1.613 hombres) como beneficiarias 

directas y a las 61.077 personas (31.714 mujeres y 29.363 hombres) que viven en las tres 

comunas Yéne, Sangalkam y Bambilor beneficiarias indirectas del proyecto. 

vi. Dimensión valorativa: la evaluación emite juicios, recomendaciones y lecciones 

aprendidas relativas al diseño, proceso y resultados alcanzados, organizados según los 

criterios considerados relevantes para la evaluación del proyecto (pertinencia, eficiencia, 

eficacia, impacto, viabilidad, apropiación y participación) desde el enfoque evaluativo de 

Gestión para Resultados de Desarrollo y poniendo el foco en el ejercicio de los derechos 

humanos, la igualdad de género y el respeto al medio ambiente. 
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A continuación, se detallan las pregustas a las que el presente informe de evaluación dará respuesta. 

 

Pertinencia 

La evaluación de la pertinencia consiste en valorar la adecuación de los resultados y los objetivos de la 

intervención al contexto en el que se realiza. Con su análisis se estudia la calidad del diagnóstico que 

sustenta la intervención, juzgando su correspondencia con las necesidades observadas en la población 

beneficiaria. 

- ¿Se corresponde la intervención con las prioridades y necesidades de las titulares de derechos?  

- ¿Han cambiado las prioridades de los beneficiarios desde la definición de la intervención? En 

caso afirmativo, ¿de qué manera? 

- ¿Se ha adaptado la intervención a dichos cambios? 

- ¿Se corresponde la intervención con las prioridades de desarrollo del país receptor o del área 

de influencia (en particular las prioridades identificadas en los Planes de Desarrollo Territorial 

de la zona)? 

- ¿Se corresponde la intervención con las prioridades del Ayuntamiento de Madrid?   

 

Eficiencia 

El análisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de cooperación al desarrollo hace referencia al estudio 

y valoración de los resultados alcanzados en comparación con los recursos empleados. 

- ¿Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento? 

- ¿Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos? 

- ¿Ha sido eficiente la transformación de los recursos en los resultados? 

- ¿En qué medida la colaboración institucional y los mecanismos de gestión articulados han 

contribuido a alcanzar los resultados de la intervención? 

 

Eficacia 

La evaluación de la eficacia de la ayuda al desarrollo trata de medir y valorar el grado de consecución de 

los objetivos inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervención en función de su orientación a 

resultados. 

- ¿Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervención? 

- ¿Se ha alcanzado el objetivo específico de la intervención? 

- ¿Los indicadores previstos por el Marco Lógico son adecuados? 

- ¿Se han cumplido todos los indicadores previstos por el marco lógico y su monitoreo y 

medición ha tenido problemas?  

- ¿Se han logrado otros efectos no previstos? 

 

Impacto 

La evaluación del impacto trata de identificar los efectos generados por la intervención, positivos o 

negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El análisis de los impactos se 

centra en la determinación de los efectos netos atribuibles a la actuación. 

- ¿Ha contribuido la intervención a alcanzar el objetivo global propuesto? 

- ¿Se ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos considerados, en particular 

en componentes directamente relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible? 
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- ¿Se ha logrado un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones de base de los 

beneficiarios? 

- ¿Se han producido impactos positivos no previstos sobre las titulares de derechos? 

- ¿Se han producido impactos negativos no previstos sobre las titulares de derechos? 

 

Viabilidad 

La apreciación de la viabilidad se centra en la valoración de la continuidad en el tiempo de los efectos 

positivos generados con la intervención una vez retirada la ayuda. En el ámbito de la cooperación este 

concepto está muy ligado a la potenciación de los factores clave de desarrollo, a la apropiación del proceso 

por parte de los receptores de la ayuda y se puede decir que está directamente relacionada con 

evaluaciones favorables de los anteriores criterios. 

- ¿Se mantienen los beneficios de la intervención una vez retirada la ayuda externa? 

- ¿Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los servicios básicos 

establecidos por el proyecto? 

- ¿Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional? 

- ¿Se ha beneficiado a los colectivos más vulnerables? 

- ¿Se ha actuado sobre la desigualdad de género? 

- ¿Se ha velado por la protección del medio ambiente? 

 

Apropiación 

Valora hasta qué punto las instituciones de los países socios ejercen un liderazgo efectivo sobre sus políticas 

y estrategias de desarrollo, lo que implica la coordinación de las actuaciones de los donantes. 

- ¿En qué medida participan las instituciones locales en la aplicación y gestión de la intervención 

y en el mantenimiento de los servicios principales garantizados por el proyecto? 

- ¿En qué medida se han creado las capacidades institucionales necesarias para que las 

institucionales locales (públicas y de las titulares de derechos) continúen administrando 

adecuadamente la infraestructura y tecnología instalada por el proyecto? 

- ¿En qué medida participan las instituciones locales en el seguimiento de la intervención? 

- ¿En qué medida han participado los beneficiarios en todo el proceso? 

 

Participación 

El análisis de la participación se centra en la determinación de los agentes que han sido implicados en las 

diferentes etapas de la planificación y la evaluación, valorando su incidencia en la toma de decisiones. 

- ¿Qué actores han participado en cada fase de la intervención?, ¿en qué medida? 

- ¿Han sido eficaces los canales de participación establecidos? 

- ¿La intervención incluye medidas específicas orientadas al empoderamiento de las personas 

beneficiarias y las organizaciones locales? 

- ¿Se ha logrado este empoderamiento? 
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Metodología y técnicas empleadas 

Se identifican tres actores involucrados en la coordinación y ejecución de la presente evaluación. Por un 

lado, el equipo evaluador compuesto por dos personas residentes en Valencia y conocedoras del 

proyecto por su implicación desde la fase de diseño. Por otro lado, el equipo evaluador contó con el 

apoyo en la coordinación de la contraparte local ONG 3D en Senegal y el equipo técnico de MUSOL 

responsable de la ejecución del proyecto en sede. Estas son las fases de trabajo y actividades que han 

guiado el presente proceso evaluativo:   

 

Fases de trabajo 

Fase preparatoria 

En la fase preparatoria se desarrollaron las siguientes acciones: 

● Reunión entre el equipo evaluador y técnicos de MUSOL en sede 

● Análisis documental 

● Redacción de los instrumentos del trabajo de campo 

● Validación de los instrumentos por parte de 3D y MUSOL. 

● Calendarización de acciones para el levantamiento de datos (grupos 

focales, pase de encuestas y entrevistas). 
 

 Fase de ejecución 

En la fase de ejecución del trabajo de campo se llevan a cabo las siguientes 

acciones: 

● Desarrollo de grupos focales a beneficiarias directas 

● Entrevistas a miembros de 3D, representantes del FRAS, AGICY y 

REFER, representantes de las comunas de Yéne, Bambilor y Sangalkam 

y representantes de los servicios locales y departamentales. 

● Visita a las UT. 

● Redacción del informe de Trabajo de Campo 

Fase de 

elaboración del 

informe final de 

evaluación 

En la fase de elaboración del informe, se llevaron a cabo las siguientes acciones: 

● Sistematización del trabajo de campo. 

● Elaboración del informe final de evaluación. 

Ilustración 4.- Fases del trabajo realizado 

 

Del mismo modo que se hace en la formulación del proyecto, el documento de evaluación se lleva a 

cabo desde el EBDH, el EG y de sostenibilidad ambiental, dando espacio prioritario en el presente 

informe a las conclusiones y recomendaciones relativas a estos tres aspectos. 

 

Fase preparatoria: 

1. Reuniones entre el equipo evaluador y técnicos de MUSOL en sede para la definición del 

enfoque y criterios de evaluación finales. 

 

2. Análisis documental: Una vez aclarados los términos de la evaluación, el equipo se dispone a 

analizar los documentos facilitados por MUSOL y 3D que sirvieron de base, por un lado, para 

concretar los instrumentos a emplear y definir las fuentes de información primaria que 
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permitieran dar respuesta a cada pregunta de evaluación de manera adecuada y, por otro lado, 

para el diseño mismo de los instrumentos de levantamiento de datos de fuentes primarias.  

 

3. Validación de los instrumentos y coordinación de acciones para el levantamiento de 

información de fuentes primarias: Una vez elaborado el primer borrador de instrumentos, se 

socializaron con la contraparte local para la revisión y validación de los mismos. Por otro lado, 

se hicieron llegar los instrumentos al personal técnico de MUSOL en sede implicados en la 

ejecución del proyecto para valoración y realización de propuestas de incorporación. 

 

4. Calendarización de acciones para el levantamiento de datos: El equipo evaluador concreta 

una fecha para la puesta en marcha de las encuestas, grupos focales y entrevistas con los 

distintos actores del proyecto. 

 

 

Fase de ejecución del trabajo de campo: 

Para el levantamiento de datos primarios se llevaron a cabo las siguientes acciones durante un periodo 

de 3 días. Para ello, se trató de emprender un trabajo inclusivo y participativo de modo que se legitime 

la credibilidad de los resultados y la transparencia: 

● 3 grupos focales dirigidos a las titulares de derechos de cada una de las comunas 

● 3 grupos focales dirigidos a las representantes de las Juntas Directivas de las asociaciones de 

mujeres. 

● 8 entrevistas (1 a cada una de las autoridades comunales de Yéne, Bambilor y Sangalkam; 1 al 

SDDC de Bambilor; 1 al SDIS de Bambilor; 1 a la directora del Centro de formación de mujeres; 

1 a la coordinadora del proyecto; y 1 al subprefecto de Bambilor). 

● 45 encuestas a las destinatarias del proyecto (15 a las mujeres de REFER; 15 mujeres de AGICY 

y 15 a las mujeres de FRAS). 

 

En cuanto a los criterios de selección de las personas entrevistadas, encuestadas y participantes de los 

grupos focales, se trató de con personas representantes de cada una de las entidades titulares de 

responsabilidades y obligaciones que estuvieron directamente involucradas en el proyecto. En cuanto a 

las personas participantes en los grupos focales, se trató de contar con un número de personas y 

perfiles representativos del conjunto de mujeres que conforman cada una de las asociaciones y que han 

sido beneficiarias del proyecto. En cuanto a las encuestas pasadas a las mujeres de las asociaciones 

beneficiarias del proyecto, se ha contado con una muestra representativa. 

 

Fase de elaboración del informe final de evaluación: 

1. Elaboración del Informe de Trabajo de Campo: Dicho informe contiene las principales 

conclusiones extraídas del proceso evaluativo realizado durante el trabajo de campo. 

2. Sistematización del trabajo de campo: Tras la realización del trabajo de campo y la primera 

lectura del material aportado por las entidades promotoras, se llevó a cabo la codificación de la 

información en base a los criterios de evaluación y sus fases de ejecución, lo que nos permitió 

seleccionar la información relevante a incluir en cada uno de los apartados de la evaluación. 

3. Elaboración del informe final de evaluación: Una vez codificados los datos extraídos en la 

fase anterior, se procedió a la redacción del presente informe, tal y como se presenta en los 

apartados “análisis e interpretación de la información”; “conclusiones”; “lecciones aprendidas” 

y “recomendaciones”. 
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Condicionantes y limitantes de la evaluación 

A continuación, se exponen los condicionantes y limitantes encontrados en la elaboración del presente 

proceso evaluativo: 

1. Tiempo para la ejecución del trabajo de campo limitado. Fue necesario concentrar el pase de 

encuestas, grupos focales, entrevistas a titulares de responsabilidades y obligaciones a 3 días 

de trabajo. Dicha limitante fue paliada gracias a unos niveles de organización por parte del 

personal de 3D muy elevados que permitió poner en marcha todas las acciones previstas para 

el trabajo de campo durante el tiempo disponible, a excepción de representantes 

institucionales de la comuna de Bambilor.  

 

2. Dificultad para obtener algunas informaciones relativas a datos de producción, ventas y 

niveles de ingresos de mujeres y asociaciones. Ésta es una dificultad generalizada en la zona, 

donde el equipo evaluador tiene ya experiencia, y se debe tanto a creencias culturales como a 

“temor” a que se les retire la ayuda si aportan datos positivos o beneficiosos. 

 

3. Dificultad de acceso a zonas del proyecto: La distancia existente entre cada una de las 

localidades en las que se instalan las UTs, dificulta, en cierta medida, la puesta en marcha del 

trabajo de campo, siendo para ello imprescindible una buena coordinación que garantice la 

ejecución de todos los instrumentos de evaluación previstos. En este sentido, el equipo 

evaluador contó en todo momento con el apoyo del equipo de 3D. 

 

4. Limitantes lingüísticas: Por norma general, las mujeres beneficiarias de la zona de trabajo 

hablan únicamente el wolof, lengua local. En este sentido, el buen manejo de la lengua 

francesa por parte del equipo evaluador y del wolof y el francés por parte del personal de 3D 

(acompañantes del equipo evaluador durante la totalidad de la puesta en marcha de los 

instrumentos de evaluación previstos) ha garantizado la correcta comunicación y la 

transferencia del conocimiento entre mujeres beneficiarias y el equipo evaluador. 

 

5. Evaluación realizada recién finalizada la intervención: La evaluación final ha sido realizada 

semanas después de finalizada la intervención, dificultando la valoración de algunas 

dimensiones de los criterios de evaluación en términos de apropiación o impacto. 
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A continuación, analizamos los ocho criterios de evaluación identificados en el apartado “Metodología 

empleada en la evaluación” del presente documento. 

 

Al objeto de facilitar la lectura del presente documento, cada criterio de evaluación contendrá las 

informaciones levantadas en la revisión documental y el trabajo de campo, para finalizar con una 

conclusión de la que posteriormente se extraerán aprendizajes y recomendaciones. 

 

PERTINENCIA: 

Las prioridades de las mujeres beneficiarias del proyecto se han mantenido constantes desde la fase de 

diseño de la intervención. Concretamente, el Servicio Departamental de Desarrollo Comunal (SDDC) de 

Rufisque manifiesta adaptarse en todo momento a las necesidades de las mujeres debido a su voluntad 

de estar al servicio de la ciudadanía, concretamente de las mujeres. 

 

El presente proyecto se rige por el Plan Senegal Emergente siendo éste el marco de referencia que 

define la política de desarrollo económico de Senegal a largo plazo. Se trata de un conjunto de políticas 

estratégicas que deberá favorecer que se convierta en un país emergente en 2035 y hub logístico, 

industrial, minero, aéreo y turístico para la región. El PSE 2014-18 se define, entre otras, como principal 

sector de inversión la “Agricultura y la agroindustria”, correspondiente al objetivo específico del 

proyecto objeto de evaluación. El Acto III de la Descentralización de Senegal trata de otorgar 

competencias a las comunidades locales contribuyendo a reforzar sus responsabilidades a través de 

acciones concertadas entre éstas y las autoridades descentralizadas. En este sentido, las acciones 

llevadas a cabo en las diferentes comunas de trabajo irán orientadas a contribuir al cumplimiento del 

Plan Emergente de Senegal. 

 

En cuanto a la alineación del proyecto con los Planes de Desarrollo Comunal (PDC): 

- El PDC de Yéne 2007 define acciones prioritarias de trabajo de los sectores de la “Pesca”, la 

“Educación y Formación” y el “Comercio”, entre otras, encontrándose éstas completamente 

alineadas con los resultados 1 y 2 del proyecto objeto de evaluación. 

- El PDC de Sangalkam define como sector de desarrollo prioritario la “Agricultura” y como 

sector de desarrollo secundario el “Comercio”, entre otros, encontrándose éstos 

completamente alineados con los resultados 1 y 2 del proyecto objeto de evaluación. 

- La comuna de Bambilor no dispone de PDC. Sin embargo, la comuna de Bambilor ha 

participado en las sesiones de capacitación dirigidas a las colectividades locales, así como en 

las reuniones periódicas del comité local para la construcción de la agenda participativa de 

género en dicha comuna. 

 

El Ayuntamiento de Madrid define como prioridades el “Desarrollo social”; el “Desarrollo Sostenible” en 

línea con los ODS; las acciones de “Solidaridad y Cooperación” encaminadas a generar nuevos modelos 

de desarrollo y nuevas prácticas ecológicamente sostenibles y que generen acciones positivas para el 

mantenimiento de la vida y del planeta; el “Desarrollo económico local”; el “Fortalecimiento 

institucional” desde el enfoque de género y de derechos, estando todas ellas alienadas con el objetivo 

específico del proyecto, así como con los resultados esperados. 
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EFICIENCIA: 

Según el informe final del proyecto (técnico y económico), a fecha de junio de 2019, la entidad gestora 

del proyecto presenta una modificación no sustancial del presupuesto (aceptada en julio de 2019) en la 

que se propone transferir 800€ de la partida “A.5 Gastos derivados de viajes, estancias y dietas” a la 

partida “A.4 Gastos derivados de la contratación de personal” con objeto de cubrir los gastos de 

desplazamiento y manutención del servicio de “Consultoría experto municipalista de MUSOL para guía 

formativa sobre género, descentralización y presupuestos participativos sensibles en género” de la 

persona contratada a tal efecto. Por otro lado, se introduce una nueva sub-partida “Gastos Bancarios” 

dentro de “A.6.2 Gastos de Gestión” con un monto equivalente a 627,51€, resultante de unas 

inversiones inferiores a las inicialmente previstas de las sub-partidas “Agua y electricidad oficina del 

proyecto” equivalente a 885,22€ y de “Comunicaciones (teléfono e internet) oficina del proyecto” 

equivalente a 1.780,15€. Como se puede observar, además de la cofinanciación prevista por parte de la 

contraparte local, ésta lleva acabo un aporte adicional de 3.338,38€ que viene a reiterar la declaración 

de la coordinadora del proyecto en la que afirma haber empleado más recursos económicos de los 

inicialmente previstos para la ejecución de algunas de las actividades programadas. 

 

Según declaraciones de la coordinadora del proyecto, los recursos previstos por el proyecto para la 

ejecución de formaciones dirigidas al personal de la administración pública comunal no fueron 

suficientes siendo necesario reforzar económicamente las partidas presupuestarias destinadas a la 

ejecución de dichas actividades con fondos propios. 

 

A parte de la modificación anteriormente indicada, se solicita ampliar el periodo de ejecución del 

proyecto (a través de dos solicitudes aprobadas con fecha de 19 de octubre de 2018 y 25 de mayo de 

2019). Las ampliaciones están motivadas por: 

- El retraso en la construcción de la unidad de transformación de Sangalkam (actividad y gasto 

de equipamiento A.2.2) como consecuencia de un retraso en trámites administrativos para la 

cesión de terrenos por parte de la municipalidad y las lluvias torrenciales del periodo estival. 

- El retraso en la compra del material inventariable dirigido a la unidad de transformación de 

Sangalkam (actividad y gasto de equipamiento A.2.1) para hacerla coincidir con la apertura del 

nuevo centro. 

- El retraso en la ejecución de las actividades previstas en el R.3 (A.3.3, A.3.4, A.3.5 y A.3.6) a 

causa de las lluvias torrenciales han supuesto un retraso debido a la coincidencia del periodo 

de ejecución de dichas actividades con fechas cercanas a las festividades (periodo del 

Ramadán, Aïd Al Fitr y Tabaski) y en el periodo de lluvias. El retraso de las primeras actividades 

del R.3 condiciona el consecuente aplazamiento de las actividades A.3.5 y A.3.6, ya que las 

primeras actividades son propedéuticas para la buena ejecución de las otras. Dichos desajustes 

provocaron un retraso en la puesta en marcha del comité de seguimiento de Sangalkam, 

actualmente, conformado y en buen funcionamiento. 

 

El proyecto hace uso del 100% del presupuesto disponible para la ejecución del conjunto de actividades 

previstas en el proyecto. Tal y como se observa en el informe final y, tal y como hemos podido observar 

durante la visita de trabajo de campo del informe de evaluación, la ejecución del proyecto permite 

cumplir con los indicadores previstos para la medición de los resultados esperados al 100%. De hecho, 

según las informaciones del informe final, se alcanza un impacto superior a los inicialmente previstos de 

los indicadores IR2.1 en un 60%; el IR2.2 en un 35%; y del IR2.3 en un 80%. 

 

Atendiendo a la transformación de los recursos empleados en el objetivo específico del proyecto, si 

bien se observa un impacto superior al esperado de manera general, el I.OE.2 (Al final del proyecto, 30 
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mujeres trabajan en el centro de transformación agroindustrial de Sangalkam, 75 mujeres trabajan en el 

centro de Yéne y 75 mujeres trabajan en el centro de Bambilor) se queda un 8% por debajo del atendido 

(en un 92%) debido a que el número de mujeres que trabajan de forma continuada en el centro de Yéne 

es inferior al inicialmente previsto (60 en lugar de 75).Según 3D, esta diferencia es debida a que, para la 

evaluación de los indicadores se ha tomado como referencia el número de mujeres que trabajan de 

manera continuada en las UTs, habiendo en realidad más mujeres que trabajar de manera  esporádica 

en dichos centros. 

 

En relación a la colaboración institucional, las encuestas y entrevistas reflejan compromisos 

divergentes en función de la institución objeto de análisis: 

- En cuanto a la implicación de las instituciones locales: 

o En el caso de la comuna de Yéne, tanto la Junta Directiva de AGICY como la 

coordinadora de programas de 3D manifiestan una completa colaboración por parte 

de la misma, existiendo una buena coordinación entre ellas y 3D; integrándolas en 

todo momento en los espacios de toma de decisiones pasando la representación de 

las mujeres de 3 a 15 desde el inicio del proyecto en los espacios de concertación 

municipal. Las encuestas dirigidas a las mujeres de la asociación reflejan una muy 

buena percepción de la implicación de representantes locales en el proyecto (ver 

ilustración abajo). 

o En la comuna de Bambilor, la situación es algo diferente. La Junta Directiva de la 

asociación de mujeres REFER manifiesta que no se ha logrado la implicación efectiva 

a las instituciones locales debido a la existencia de divergencias entre en el enfoque 

político del actual equipo del gobierno local y las asociaciones locales, traduciéndose 

dicha circunstancia en una ausencia de apoyo económico institucional. De hecho, 

durante el periodo de realización del trabajo de campo para la elaboración del 

presente informe de evaluación final, el equipo evaluador no consigue llevar a cabo la 

entrevista prevista con la representación institucional de la comuna de Bambilor. La 

participación institucional manifiesta se da en los espacios de concertación municipal. 

Las encuestas dirigidas a las mujeres de la asociación reflejan una valoración muy alta 

de la implicación de representantes locales en el proyecto (ver ilustración abajo). 

o En la comuna de Sangalkan, tanto la Junta Directiva de la asociación de mujeres del 

FRAS manifiestan una elevada implicación por parte de todos los actores del 

proyecto, destacando la total implicación de la alcaldía de Sangalkam con la 

asociación tanto en la cesión de terrenos y recursos económicos para el proyecto, en 

las capacitaciones dirigidas a representantes locales electos, como en los espacios de 

concertación municipal llevados a cabo de manera periódica. Las encuestas dirigidas a 

las mujeres de la asociación reflejan una valoración alta de la implicación de 

representantes locales en el proyecto (ver ilustración abajo). 
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Ilustración 1: Valoración mujeres beneficiarias de la implicación de las autoridades locales en el proyecto. 

 

- En cuanto a la implicación del personal de ONG 3D responsable del seguimiento y 

acompañamiento, tanto las mujeres beneficiarias entrevistadas, las juntas directivas y las 

mujeres encuestadas manifiestan una total implicación por su parte en todas las fases y 

ámbitos del proyecto (ver ilustración abajo). 

 
Ilustración 2: Valoración de las mujeres de la implicación de 3D en el proycto 
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EFICACIA: 

La memoria final del proyecto, las fuentes de verificación, los resultados de las entrevistas y encuestas, 

reflejan la consecución de todos los resultados esperados, algunos de ellos incluso por encima de los 

valores esperados: los indicadores IR2.1 en un 60%; el IR2.2 en un 35%; y del IR2.3 en un 80%. 

 

De manera general, se observa el cumplimiento de todos los indicadores de medida del objetivo 

específico del proyecto. Para analizar el alcance del objetivo específico del proyecto, nos referiremos a 

los indicadores de OE definidos en el proyecto: 

I.OE.1 Al final del proyecto, 100 mujeres de las tres asociaciones (AGICY, FRAS y REFER) implementan 

emprendimientos económicos individuales de transformación agroindustrial en sus hogares, apoyadas por 

los centros productivos de Yéne, Sangalkam y Bambilor. 

La memoria final del proyecto refleja haber alcanzado a un total de 105 mujeres pertenecientes a las 3 

asociaciones (REFER, AGICY y FRAS) desarrollan iniciativas económicas individuales en el 

procesamiento de productos locales y en el sector de la pequeña empresa en la transformación de 

cereales, frutas y verduras (en el caso de las mujeres de FRAS y REFER) y en la trasformación de 

productos pesqueros (en el caso de AGICY), estando dicha cifra por encima de la esperada. Además, se 

manifiesta el ejercicio de acciones de comercialización de dichos productos. Todas las mujeres 

encuestadas manifiestan disponer de un negocio individual en uno de los 3 centros de trabajo. 

Sí bien los grupos focales a las beneficiarias directas confirman estas informaciones en relación a la fase 

de producción, se manifiestan mayores dificultades de comercialización entre las mujeres de Bambilor 

y Sangalkam. En cuanto a las mujeres de Yéne, se confirma un claro incremento de la comercialización 

de sus productos reflejada en la recepción de ingresos mensuales (ver ilustración abajo). Dicha 

divergencia en la comercialización de productos de las diferentes UTs se debe, en gran medida, a que 

Yéne tiene un mayor recorrido que los otros dos centros y, por tanto, mayor experiencia. 

 
Ilustración 3: Emprendimientos individuales de las mujeres. 
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I.OE.2 Al final del proyecto, 30 mujeres trabajan en el centro de transformación agroindustrial de 

Sangalkam, 75 mujeres trabajan en el centro de Yéne y 75 mujeres trabajan en el centro de Bambilor. 

El informe final refleja unos niveles de impacto algo inferiores a los esperados (8% por debajo de lo 

esperado) como consecuencia del número de mujeres que trabajan en el centro de Yéne es inferior al 

inicialmente previsto (60 en lugar de las 75 mujeres trabajadoras esperadas). Si bien es el centro con 

mayores niveles de producción, comercialización e ingresos estables por parte de las mujeres, el 

número de mujeres trabajadoras estables de la UT de Yéne es inferior a la inicialmente prevista debido 

a que se ha evaluado tomado en consideración únicamente el número de mujeres que trabajan de 

manera continuada y estable en las UTs, existiendo, además de éstas, más mujeres que generan 

ingresos de manera esporádica a partir de su actividad en las UTs. A su vez, dichos datos se confirman 

con las fuentes de verificación disponibles (listados de asistencia, registro de miembros de las 

asociaciones, informes intermedios, etc.) y las visitas realizadas a los centros durante para la 

elaboración del presente informe. 

 

I.OE.3 El 80% de las mujeres de las asociaciones de Yéne, Sangalkam y Bambilor aprueban las 

evaluaciones finales de aprendizaje de los cursos impartidos. 

Tal y como se manifiesta en el informe final del proyecto, así como en las fuentes de verificación 

revisadas (evaluación de formaciones y listado de calificaciones de las mujeres capacitadas), el 100% de 

las mujeres capacitadas de las 3 UTs aprueban los exámenes finales de los cursos impartidos.  

 

I.OE.4 El 90% de las mujeres formadas de las tres asociaciones beneficiarias valoran como satisfactorias o 

muy satisfactorias las capacitaciones recibidas. 

Tal y como se refleja en las encuestas y en los grupos focales a mujeres, éstas valoran muy 

positivamente las capacitaciones recibidas principalmente en las técnicas (producción agroecológica) y 

las relativas al empoderamiento de la mujer y la gestión de asociaciones. 
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I.OE.5 Al finalizar el proyecto, las mujeres electas en los concejos municipales de Sangalkam, Yéne y 

Bambilor, procedentes de las asociaciones AGICY, FRAS y REFER, presentan al concejo de que forman 

parte 9 propuestas de acción de la colectividad local inherentes la igualdad de género y el fomento de las 

actividades económicas de las mujeres. 

Tal y como se refleja en el informe final del proyecto y a través de las fuentes de verificación (actas de 

reuniones de los consejos municipales de las 3 comunas, informes de los/as expertos/as y propuestas 

realizadas), las 3 asociaciones elaboran y presentan a sus respectivas alcaldías 9 propuestas de acción 

relativas a la igualdad de género y el fomento de las actividades económicas de las mujeres. 

 

I.OE.6 Al finalizar el proyecto, las asociaciones AGICY, FRAS y REFER presentan 6 propuestas para los 

Presupuestos Participativos locales en Sangalkam, Yéne y Bambilor. 

Tal y como se refleja en el informe final del proyecto y a través de las fuentes de verificación (actas de 

reuniones para la elaboración de presupuestos participativos de las 3 comunas, informes de los/as 

expertos/as y propuestas realizadas), las 3 asociaciones elaboran y presentan a sus respectivas alcaldías 

6 propuestas para los presupuestos participativos de las 3 localidades. 

 

A lo largo del proceso evaluativo, los diferentes actores implicados realizan propuestas de mejora del 

proyecto, recogidas en el apartado “Recomendaciones” que permitiría mejorar el alcance del objetivo 

específico del proyecto. 

 

El proyecto cuenta con unos indicadores adecuados para la medición del avance del objetivo específico 

y resultados esperados siendo éstos claros, medibles, cuantificables, alcanzables y acotados en el 

tiempo. A continuación, se realiza un análisis de la adecuación de los indicadores del proyecto desde 

tres puntos de vista: 

1. Marco Lógico: 

a. Si bien los indicadores empleados para la medición del objetivo específico y de resultados 

de tipo cuantitativo permiten medir el impacto en la implementación de las actividades, 

se consideraría oportuna la integración de indicadores de tipo cualitativo que permita 

medir la influencia de los resultados esperados en la vida de las personas destinatarias del 

proyecto, en este caso, las asociaciones y mujeres pertenecientes a las mismas. 

b. Si bien los indicadores del objetivo específico permiten medir la consecución del mismo 

(lógica horizontal), se consideraría oportuna la integración de indicadores de OE capaces 

de medir el impacto del proyecto a una escala superior a la estrictamente del proyecto, 

dirigida a la medición de la mejora de la calidad de vida de las familias y/o comunas objeto 

de trabajo. 

c. Si bien el proyecto cuenta con indicadores de resultado e impacto, se echa en falta la 

integración de indicadores de proceso que permita medir, además, los esfuerzos que se 

realizan para transformar los esfuerzos en resultados. 

 

2. Enfoque de Género: 

El proyecto tiene integrado un claro enfoque de género, habiéndose definido el objetivo 

específico, los resultados esperados y las actividades completamente alineados hacia el 

empoderamiento de la mujer desde el punto de vista económico y del fortalecimiento de la 

participación de la mujer en espacios de toma de decisiones políticas. En este sentido, con 

objeto de fortalecer dicho enfoque, se consideraría oportuno: 

a. Desagregar los indicadores por sexo. Estos son los indicadores del resultado 3: I.R3.1 e 

I.R3.2; 
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b. Formular e integrar indicadores desde el enfoque de género que permitan medir el 

impacto del proyecto en el ejercicio de derechos de las mujeres en relación a la de los 

hombres a lo largo del tiempo, así como en el cambio de los roles de género tanto dentro 

de la familia como en los espacios de representación política. 

 

3. Enfoque basado en Derechos Humanos 

Dando respuesta a dicho enfoque, el proyecto se estructura en 3 ejes de trabajo: 

empoderamiento económico, fortalecimiento de capacidades y fortalecimiento de la 

participación de la mujer en espacios de toma de decisiones, favoreciéndose de este modo el 

ejercicio de los DDHH por parte de los titulares de derechos. Si bien el proyecto no ha sido 

redactado desde dicho enfoque, para las siguientes fases, se recomendaría formular e integrar 

indicadores específicos que permitan medir los cambios que el proyecto genera para el 

ejercicio de derechos humanos por parte de las personas beneficiarias del proyecto. 

 

Sin embargo, se ha procedido a analizar la integración de este tipo de propuestas en las siguientes fases 

y otros proyectos de carácter similar por parte de la misma entidad comprobándose la integración de 

indicadores desde dichos enfoques. 

 

Las declaraciones de la coordinadora del proyecto en terreno y el técnico en sede reflejan que, para el 

monitoreo del presente proyecto, se llevan a cabo con una frecuencia trimestral las siguientes acciones: 

recolección de información mediante los animadores comunitarios del proyecto con entrevistas, 

encuestas y/u observación directa, presentación de informes de los técnicos expertos, registro y 

documentación, sistematización y análisis de la información obtenida, devolución del resultado al 

Comité de Seguimiento (CS). A su vez, MUSOL ejerce un papel de acompañamiento y fortalecimiento 

de la contraparte local ONG 3D para mejorar los aspectos de monitoreo. El técnico a distancia y en los 

viajes realiza el seguimiento de dicho plan. Para el monitoreo, se cuenta con cuadro de mando 

elaborado con métodos participativos (encuesta a beneficiarias). 

Debido a las dificultades manifiestas por la propia coordinadora del proyecto para llevar a cabo el 

seguimiento de las capacitaciones dirigidas a las mujeres, concretamente, en “dirección, gestión y 

administración de las 3 asociaciones”, actualmente no se disponen de datos relativos a la producción de 

cereales alcanzada por la asociación de mujeres de Bambilor tras la finalización del primer año de 

ejecución del proyecto. El resto de indicadores han sido medidos de manera periódica contando con 

datos actualizados reflejados en el informe final del proyecto. 

 

Además de los resultados alcanzados reflejados cuantitativamente en la matriz del informe final del 

proyecto, el trabajo de campo refleja la consecución de los siguientes efectos no previstos sobre las 

mujeres destinatarias del proyecto de cada comuna: 

Yéne: 

- Mayor independencia económica  

- Disponibilidad de ingresos de forma permanente 

- Posibilidad de la reorientación profesional hacia nuevos sectores laborales 

- Generación de un ambiente muy familiar entre las mujeres trabajadoras 

- Aprendizaje intergeneracional 

- Mayor capacidad de opinión en las decisiones familiares como consecuencia del incremento 

del aporte familiar 

- Aumentan los niveles de participación de las mujeres en los espacios de representación 

política. 
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Bambilor: 

- Fuerte aumento de los niveles de empoderamiento de las mujeres beneficiarias gracias a las 

capacitaciones recibidas, conocen sus derechos y los reclaman. 

 

Sangalkam: 

- Si bien los resultados no integran indicadores de medición de los niveles de comercialización 

de los productos, se identifica cierta dificultad a la hora de comercializar los productos 

resultado del trabajo de las mujeres debido a la falta de conocimientos al respecto. 

- Generación de un ambiente muy familiar donde las unas animan y fortalecen a las otras 

- Las capacitaciones les ha permitido poner en macha medidas en la gestión del agua también 

de sus hogares 

- Mujeres concienciadas sobre el valor del esfuerzo 

- Aumentan los niveles de participación de las mujeres en los espacios de representación 

política. 

 

Valoración de la participación de las instituciones locales: 

- La limitada implicación de la alcaldía de Bambilor en relación a la inicialmente prevista hace 

más compleja la consecución de los resultados inicialmente previstos lo que implica un mayor 

esfuerzo por parte de la asociación de mujeres, las propias mujeres y el personal de 3D 

vinculado al proyecto.  

- Se observa el caso contrario en el caso de Sangalkam y Yéne en cuanto a la participación de 

autoridades locales. Dicha implicación se ve reflejada positivamente en la implementación del 

proyecto y en los resultados alcanzados. 

 

 

IMPACTO: 

 

Según la memoria del proyecto, el proyecto está orientado hacia la contribución a los ODS1 (Poner fin a 

la pobreza en todas sus formas en todo el mundo), el ODS5 (Lograr la igualdad entre los géneros y 

empoderar a todas las mujeres y las niñas) y el ODS8 (Promover el crecimiento económico sostenido, 

inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos). En este sentido, se 

considera este proyecto completamente alineado con dichos ODS, favoreciendo el incremento de los 

niveles de ingresos familiares a través de la producción y comercialización de productos agroecológicos 

por parte de mujeres rurales en riesgo de exclusión social, así como a través de la promoción de 

políticas públicas para el desarrollo comunal sensibles al género. 

 

En cuanto al impacto en el fortalecimiento de las asociaciones de mujeres, el proyecto cuenta con una 

clara orientación al fortalecimiento de dichas organizaciones. En efecto, el resultado 1 se dirige al 

fortalecimiento de la gestión y administración de iniciativas asociativas, contando todas ellas al término 

del proyecto con una junta directiva, organigrama, estatutos, reglamento de funcionamiento, plan de 

trabajo, libros de actas y contables, habiendo recibido además las mujeres responsables formaciones 

específicas para una correcta gestión y administración de las mismas. 

 

Las entrevistas y encuestas reflejan una elevada satisfacción en relación a la aportación del proyecto en 

la mejora de los conocimientos contables y financieros, mejora de la capacidad de organización y 

gestión de las asociaciones y el acompañamiento del personal del proyecto durante todo el proceso. 



 

 

27 

 

 

 

Más concretamente, en el caso de la asociación de mujeres de Yéne se valora positivamente el paso de 

3 a 15 mujeres en los espacios de concertación municipal pertenecientes a dicha asociación, así como el 

aporte material que favorece la profesionalización de las mujeres que pertenecen a ésta. En el caso de 

la asociación de mujeres de Sangalkam, se destaca la representación política de las mujeres de la 

asociación en puestos de responsabilidad de la alcaldía que puede favorecer el empoderamiento de la 

mujer a nivel comunal y departamental. 

 

Dicho nivel de empoderamiento e implicación por parte de las asociaciones de mujeres se traduce 

actualmente en una mayor demanda de formaciones en gestión financiera, presupuestos 

participativos, descentralización, liderazgo, entre otras cosas por parte de las mujeres responsables de 

la gestión y administración de las tres asociaciones. 

 

 

VIABILIDAD: 

Si bien las tres asociaciones siguen funcionando como tal, contando cada una de ellas con una junta 

directiva y personal dedicado a las tareas de gestión y administración de los centros, se solicita dar 

continuidad al acompañamiento ofrecido por la ONG 3D, intensificar las capacitaciones en materia de 

gestión y administración de asociaciones, así como el apoyo a más iniciativas empresariales. Por otro 

lado, si bien las mujeres vinculadas a las tres asociaciones, tras la finalización de la intervención, 

continúan su trabajo en las UTs como transformadoras y comercializadoras de productos 

agroindustriales, señalan la necesidad de apoyo en algunas actividades (algunas de ellas incluidas en el 

presente proyecto y otras complementarias) que favorezca la mejora continua de la calidad de sus 

productos y, especialmente, la comercialización de los mismos tanto en mercados nacionales como 

internacionales. 

 

Si bien el proyecto pone en el centro de su acción a las mujeres rurales en riesgo de exclusión social de 

las tres comunas y las asociaciones de mujeres respectivas, si atendemos a EBDH, éste debería también 

tratar de favorecer el fortalecimiento de la capacidad institucional de modo que las administraciones 

públicas comunales y departamentales se conviertan en actores del cambio. En este sentido, el 

proyecto ha tratado en todo momento de involucrar a las administraciones públicas comunales en el 

proyecto. Esa voluntad se traduce en acciones concretas de formaciones en igualdad de género, en 

descentralización y presupuestos participativos sensibles al género y en la creación de espacios de 

concertación municipales con reuniones periódicas en cada una de las comunas de trabajo en las que se 

ha contado, de manera general, con la participación de representantes de todas ellas. Dicha 

participación ha supuesto un impacto importante en la concienciación política principalmente de las 

comunas de Yéne y Sangalkam. En el caso de Yéne, las personas entrevistadas destacan las mejoras 

que las formaciones recibidas han provocado sobre la capacidad de gestión de la comuna. En el caso de 

Sangalkam, se destaca el nuevo rol de las mujeres dentro de los espacios de toma de decisiones en los 

que, a diferencia de antes cuando éstas eran instrumentalizadas, en la actualidad, las mujeres se 

atreven a defender sus derechos y los de sus comunidades, con conscientes y responsables. En ambos 

casos, y como consecuencia de ello, ambas entidades solicitan nuevos apoyos en sus procesos de 

fortalecimiento institucional. La situación es algo diferente en el caso de Bambilor en el que, si bien se 

ha contado con su participación en las diversas reuniones de los marcos de concertación municipal, su 

implicación ha sido algo menor de forma general, viéndose dicha circunstancia reflejada en el impacto 

que el proyecto ha provocado sobre su propia capacidad institucional. 
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Tal y como se manifiesta en la memoria final, el proyecto ha contribuido a reducir el desperdicio 

alimentario producido, normalmente en países en vías de desarrollo, en las etapas iniciales de la 

producción, manipulación y almacenamiento post-cosecha de los alimentos, por ineficiencias en el 

proceso. En el caso de Yéne, ha permitido reducir considerablemente el impacto medioambiental 

generado por el transporte de la materia prima del centro de producción y transformación. Además, en 

dicho centro se ha contribuido a reducir el procesamiento de pescado al aire libre y en los patios bajos, 

viéndose así reducida la degradación del medio ambiente y la contaminación atmosférica diaria. 

 

En los tres casos, para el empaquetado de los productos se busca utilizar envases reutilizables (vidrio 

para los zumos, etc.) y para los cereales transformados se procura usar envases sencillos con el mínimo 

uso de materiales plásticos. Por otro lado, el aumento de los ingresos de las mujeres a la economía 

familiar ha supuesto la generalización en el uso de combustibles de gas en lugar de la leña y el carbón 

para cocinar, viéndose así reducido el impacto de las actividades domésticas en el medio ambiente. 

 

A pesar de lo cual, para futuras fases del proyecto, se considera oportuno tratar de transversalizar el 

enfoque de medio ambiente introduciendo medidas de gestión de residuos, así como criterios 

medioambientales para la selección de las empresas prestadoras de servicios. 

 

 

APROPIACIÓN: 

En cuanto a la apropiación por parte de las instituciones locales, el proyecto tiene una clara vocación de 

transición hacia un modelo de gobernanza participativa que se ve reflejada a través de las actividades 

vinculadas al resultado 3 con acciones formativas en materia de descentralización y presupuestos 

participativos, entre otras, dirigidas tanto a representantes políticos como a las mujeres beneficiarias y 

junta directiva de las asociaciones. Por otro lado, tal y como se refleja en las fuentes de verificación del 

resultado 3, éstas participan de manera periódica en las reuniones del comité local de seguimiento. Si 

bien en el caso de Yéne y de Sangalkam, las administraciones públicas correspondientes cumplieron 

con el compromiso inicial de ceder tierras y espacios de su propiedad para la construcción de ambas 

UTs y para las formaciones respectivamente, la gestión y el mantenimiento de los principales servicios 

del proyecto ha sido garantizada por la ONG 3D responsable de la puesta en marcha de las actividades 

y seguimiento de las mismas durante todo el periodo de ejecución del proyecto. 

 

En cuanto a las capacidades institucionales creadas en las alcaldías de las 3 comunas, el proyecto tiene 

una clara vocación de fortalecimiento de las capacidades institucionales para la construcción de 

políticas públicas participativas reflejada en el resultado 3 habiendo sido integradas, a partir de las 

declaraciones de las propias comunas de Yéne y Sangalkam, en el funcionamiento de las mismas y de 

influencia positiva sobre su capacidad de gestión. Es de destacar que, las mujeres con representación 

política, gracias a las capacitaciones recibidas, han dejado de ser instrumentos de los hombres 

representantes políticos a defender sus derechos y los de sus comunidades. Si bien, según 

declaraciones de las propias representantes políticas de Sangalkam y Yéne, se ha avanzado mucho, 

éstas siguen demandando más capacitaciones en materia de gestión y administración, así como en 

materia de descentralización y presupuestos participativos que les permita mejorar sus competencias 

públicas. 

 

En cuanto a las capacidades creadas en las asociaciones de mujeres, tal y como se refleja en la memoria 

final del proyecto y a través de las declaraciones de la junta directiva de las 3, si bien el proyecto ha 

permitido definir un sistema contable eficaz, incidiendo, en buena medida, en sus capacidades 

contable, financiera y organizativa, se identifica la necesidad, tanto por parte de las asociaciones como 
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de la coordinadora del proyecto, de dar seguimiento de la implementación de las formaciones recibidas 

en materia de gestión y administración de asociaciones. 

 

 

PARTICIPACIÓN: 

En cuanto a la participación en las diversas fases del proyecto, en la fase de diseño, se convocaron a 

talleres todos los actores implicados en los procesos productivos y de comercialización de los distritos 

de Yéne, Bambilor y Sangalkam. También se consultó a las mujeres lideresas de las juntas directivas de 

las asociaciones AGYCI, FRAS y REFER (ya citadas), las mujeres electas como concejalas municipales, 

los alcaldes de las comunas de Bambilor y Yéne, los pescadores de Yéne, en particular las parejas de las 

mujeres que realizan actividades de transformación agroalimentaria y el equipo técnico de la 

contraparte ONG 3D.  

 

En cuanto a la participación de las mujeres durante la fase de ejecución del proyecto, de las encuestas y 

entrevistas tanto a mujeres como a asociaciones y ONG 3D, se evidencia una elevada implicación por 

parte de todas ellas, muy interesadas en hacer de su actividad una fuente de ingresos estable para sus 

familias. Las fuentes de verificación y memoria final del proyecto también reflejan una elevada 

participación y valoración de las sesiones formativas llevadas a cabo, la elaboración de planes de 

negocio individuales y asociativos, en el incremento de los niveles de producción de las 3 asociaciones, 

así como la elaboración de propuestas dirigidas a las colectividades locales en materia de presupuestos 

participativos y género. 

 

En cuanto a la participación de las asociaciones de mujeres durante la fase de ejecución del proyecto, 

tal y como se refleja en la memoria final, las fuentes de verificación, entrevistas y encuestas a éstas y a 

la coordinadora, se evidencia una elevada implicación por parte de todas ellas en las sesiones de 

capacitación, espacios de concertación municipal y en la propia gestión y administración de los centros, 

viéndose traducido todo ello en un empoderamiento tanto personal como profesional de las mujeres 

responsables de la gestión administrativa y contable de los centros. 

 

En cuanto a la participación de la contraparte local 3D, todas las partes implicadas en el valoran 

positivamente el trabajo realizado, destacando su compromiso con las mujeres y asociaciones 

beneficiarias, así como su capacidad de coordinación y seguimiento. 

 

En cuanto a la participación de las administraciones públicas locales, las mujeres y asociaciones 

destacan principalmente la implicación de las comunas de Yéne y Sangalkam durante todo el proceso. 

Sin embargo, si bien la comuna de Bambilor ha participado en las reuniones periódicas de los espacios 

de concertación, su contribución al proyecto ha sido algo más limitada, debiendo las mujeres buscar 

medios alternativos (tierras de propiedad privada, espacios para las formaciones alternativos a los de 

propiedad de la comuna) para la ejecución de las actividades y la consecución de los resultados del 

proyecto dirigidas a las mujeres y las asociaciones. 

 

Se ha contado también con la participación de la subprefectura de Bambilor, así como de los Servicios 

Departamentales de Inclusión Social (SDIS) y de desarrollo comunal (SDDC) del mismo distrito, 

evidenciándose una elevada implicación de los mismos para con el proyecto, así como un compromiso 

evidente en el empoderamiento de la mujer rural. 
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Tras un primer análisis de las acciones realizadas y resultados alcanzados, a continuación, se presentan 

las primeras conclusiones extraídas de dicho proceso, desglosadas por criterios de análisis: 

 

 

PERTINENCIA: 

Las prioridades de las mujeres beneficiarias del proyecto se han mantenido constantes desde la fase de 

diseño de la intervención. 

 

El presente proyecto se rige por el Plan Senegal Emergente siendo éste el marco de referencia que 

define la política de desarrollo económico de Senegal a largo plazo, tratando las acciones llevadas a 

cabo en las diferentes comunas de trabajo de ir orientadas al cumplimiento de dicho plan. 

 

En cuanto a la alineación del proyecto con los Planes de Desarrollo Comunal (PDC), los resultados 

alcanzados en los resultados 1 y 2 se encuentran recogidos en los PDCs de las comunas de Yéne y de 

Sangalkam. La comuna de Bambilor no dispone de PDC. A su vez, el objetivo específico y resultados 

esperados del proyecto se encuentran alienados con las prioridades del Ayuntamiento de Madrid. 

 

 

EFICIENCIA: 

En cuanto al cumplimiento de los presupuestos establecidos al inicio del proyecto, si bien fue necesario 

presentar una modificación no sustancial del presupuesto aceptada por el Ayuntamiento de Madrid, el 

informe económico final presentado, así como los documentos justificativos de gasto, reflejan el 

cumplimiento, de forma general, de los presupuestos iniciales, habiendo llevado la contraparte local un 

aporte adicional de 3.338,38€ para reforzar la ejecución de algunas actividades inicialmente previstas. 

En resumen, se puede afirmar que el proyecto respeta, en grandes, el presupuesto establecidos 

inicialmente, no suponiendo las alteraciones arriba indicadas un detrimento en la consecución de los 

resultados del proyecto. 

 

En cuanto al cumplimiento de los tiempos inicialmente previstos, fue necesario ampliar el periodo de 

ejecución del proyecto en un total de 4 meses motivado por retrasos en la construcción de la UT de 

Sangalkam, así como las actividades previstas en el resultado 3 de dicha localidad (construcción de 

políticas públicas locales en materia de género) como consecuencia de un retraso en trámites 

administrativos para la cesión de terrenos, las lluvias torrenciales y la coincidencia con festividades 

locales. En consecuencia, se retrasa también la compra del material inventariable de dicha UT. 

 

En cuanto a la eficiencia en la transformación de recursos en resultados, el análisis de la memoria final y 

fuentes de verificación permite evidenciar la consecución de resultados por encima de los inicialmente 

previstos, concretamente en el resultado 2 respetando en cualquier caso los presupuestos disponibles y 

el aporte complementario realizado por parte de 3D.  

 

En cuanto la contribución de la colaboración institucional y mecanismos de gestión al alcance de los 

resultados, las encuestas y entrevistas reflejan compromisos divergentes en función de la institución 

local objeto de análisis, reflejando la comuna de Yéne y la de Sangalkam un elevado compromiso con el 

proyecto manifestado a través de la cesión de terrenos y espacios para las capacitaciones, así como a 
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través de su participación activa en las reuniones periódicas de los marcos de concertación comunales. 

A diferencia de esto, la implicación por parte de la comuna de Bambilor resulta ser algo menos intensa 

presentándose carencias en las aportaciones económicas y en terrenos, así como en la cesión de 

espacios para la puesta en marcha de las sesiones de capacitación. Dichas divergencias en los niveles de 

participación e implicación en el proyecto tienen una repercusión directa en el avance y consecución de 

resultados. 

 

Por su lado, la implicación de la contraparte local ONG 3D es muy bien valorada por parte de todos los 

actores implicados entrevistados manifestado las partes implicadas una entrega total por parte del 

personal de 3D al proyecto. 

 

 

EFICACIA: 

Se observa la consecución de todos los resultados esperados, algunos de ellos incluso por encima de los 

valores esperados: los indicadores IR2.1 en un 60%; el IR2.2 en un 35%; y del IR2.3 en un 80%. En cuanto 

al objetivo específico, se evidencia la consecución de todos los indicadores (algunos de ellos por encima 

de lo inicialmente previsto), salvo en el caso del I.OE.2 un 8% por debajo de lo esperado como 

consecuencia del número de mujeres que trabajan en el centro de Yéne de manera continuada es 

inferior al inicialmente previsto (60 en lugar de las 75 mujeres trabajadoras esperadas), encontrándose, 

sin embargo, el número de mujeres beneficiarias por encima de las inicialmente esperadas 

 

Si bien los indicadores del Marco Lógico para la medición de los resultados y objetivo específico se 

consideran claros, medibles, cuantificables, alcanzables y acotados en el tiempo, se identifican algunos 

aspectos de mejora para las siguientes fases del proyecto que podrían mejorar la calidad del proyecto y 

su adecuación a los enfoques transversales de género, medio ambiente y derechos humanos. Sin 

embargo, se comprueba la integración de dichos enfoques en proyectos formulados en etapas 

posteriores. 

 

En cuanto al cumplimiento de los indicadores previstos en el Marco Lógico y la presencia de problemas 

en la fase de monitoreo, se considera que el proyecto, de manera general, ha contado con los 

instrumentos adecuados para su monitoreo gracias, en gran medida, a la fluida interlocución y dilatada 

experiencia de colaboración existente entre la ONG 3D y la Fundación Musol. Salvo la disponibilidad de 

datos relativos a la producción de cereales alcanzada por la asociación de mujeres de Bambilor tras la 

finalización del primer año de ejecución del proyecto, el resto de indicadores han sido medidos 

periódicamente contando con datos actualizados reflejados tanto en los informes trimestrales 

(internos), anuales y en el informe final. 

 

Por otro lado, el proyecto ha sido generador de efectos positivos no previstos como puede ser el 

aprendizaje intergeneracional, el empoderamiento de la mujer, la reorientación profesional, la 

capacidad de toma de decisiones a escala intrafamiliar, la mejora de los sistemas de gestión del agua 

dentro de los hogares, así como el incremento de los niveles de participación en los espacios de 

representación política por parte de las mujeres. Por otro lado, la implicación menor de la comuna de 

Bambilor en la ejecución del proyecto hace más compleja la consecución de los resultados inicialmente 

previstos lo que implica un mayor esfuerzo por parte de la asociación de mujeres, las propias mujeres 

de Bambilor y el personal de 3D vinculado al proyecto. 
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IMPACTO: 

En cuanto al impacto del proyecto sobre las beneficiarias en relación a los componentes relacionados 

con los ODS, el proyecto ejerce un impacto positivo sobre los indicadores del ODS 1, Poner fin a la 

pobreza en todas sus formas en todo el mundo; el ODS 5, Lograr la igualdad entre los géneros y 

empoderar a todas las mujeres y las niñas; y el ODS 8, Promover el crecimiento económico sostenido, 

inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos, encontrándose 

éste completamente alineado con dichos ODS, favoreciendo el incremento de los niveles de ingresos 

familiares a través de la producción y comercialización de productos agroecológicos por parte de 

mujeres rurales en riesgo de exclusión social, así como a través de la promoción de políticas públicas 

para el desarrollo comunal sensibles al género. 

 

En cuanto al impacto sobre el fortalecimiento de las asociaciones de mujeres, el proyecto cuenta con 

una clara orientación al fortalecimiento de las mismas. Al final del proyecto, las 3 asociaciones de 

mujeres cuentan con una junta directiva, organigrama, estatutos, reglamento de funcionamiento, plan 

de trabajo, libros de actas y contables, habiendo recibido además las mujeres responsables 

formaciones específicas para una correcta gestión y administración de las mismas, siendo estas 

capaces de gestionar y administrar las asociaciones gracias a su participación en las formaciones 

específicas implementadas. Por otro lado, dicho fortalecimiento institucional se ve también reflejado 

en la participación de las mujeres en los espacios de concertación municipales. Sin embargo, la 

coordinadora del proyecto manifiesta la necesidad de llevar a cabo el seguimiento continuo de la 

implementación de las capacitaciones en gestión y administración de las asociaciones de modo que se 

garantice buena gestión de los centros.  

 

 

VIABILIDAD: 

En cuanto al mantenimiento de los beneficios del proyecto una vez retirada la ayuda, si bien las tres 

asociaciones siguen funcionando como tal, se solicita dar continuidad al acompañamiento ofrecido por 

la ONG 3D, intensificar las capacitaciones en materia de gestión y administración de asociaciones, así 

como el apoyo a más iniciativas empresariales. Además, si bien las mujeres vinculadas a las tres 

asociaciones continúan su trabajo en las UTs, éstas señalan la necesidad de apoyo en algunas 

actividades que favorezca la mejora continua de la calidad de sus productos y, especialmente, la 

comercialización de los mismos. 

 

En cuanto a la influencia del proyecto sobre la capacidad institucional, se considera que las actividades 

asociadas al proyecto han generado un impacto importante sobre los índices de participación de las 

comunas, algunas con mayor participación que otras, impactando directamente sobre la conciencia 

política de representantes comunales principalmente de Yéne y Sangalkam tanto en gestión comunal 

como en el incremento de los índices y calidad de participación de las mujeres en los espacios de toma 

de decisiones políticas. En el caso de Bambilor, la implicación menor de representantes políticos se 

refleja en el impacto del proyecto menor en su propia capacidad institucional. 

 

Se puede concluir que, si bien se considera oportuno para futuras fases del proyecto transversalizar el 

enfoque de medio ambiente, el proyecto (principalmente gracias a las sesiones de capacitación 

técnicas) ha contribuido a reducir el desperdicio alimentario producido normalmente en las etapas 

iniciales de producción, manipulación y almacenamiento post-cosecha. Por otro lado, durante el 

empaquetado se ha hecho uso de envases reutilizables y sencillos haciendo un uso mínimo de plásticos. 

Además, el aumento de los ingresos de las mujeres ha permitido cambiar el uso de leña y carbón por 
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combustibles de gas en los hogares de las familias de las mujeres beneficiarias, viéndose así reducido el 

impacto de las actividades domésticas en el medio ambiente. 

 

 

APROPIACIÓN: 

En cuanto a la participación de las instituciones locales en la ejecución y gestión de la intervención, se 

observa una participación e implicación algo divergente según la comuna de trabajo. Por un lado, las 

comunas de Yéne y Sangalkam han demostrado una elevada implicación en la participación en sesiones 

formativas, comités de seguimiento comunal y a través de la cesión de terrenos para la implementación 

de las UTs, la implicación de la comuna de Bambilor ha sido algo más modesta (asistencia a reuniones 

de los comités de seguimiento comunal). Dichos niveles de participación tienen una repercusión directa 

en los índices de impacto en las titulares de derechos y de las asociaciones, encontrándose más 

empoderadas las mujeres pertenecientes a las asociaciones de AGICY y FRAS. 

 

En cuanto a las capacidades institucionales creadas en las alcaldías de las 3 comunas, éstas se han visto 

fortalecidas gracias a su participación en las sesiones de capacitación y reuniones del comité de 

seguimiento comunal vinculadas al resultado 3 del proyecto. Estas actividades han provocado que las 

mujeres dejen de ser instrumentos de los hombres en los espacios de representación política y que 

actúen como verdaderas defensoras de derechos de las mujeres y de sus comunidades. Actualmente, 

las mujeres representantes políticas entrevistadas siguen demandando más capacitaciones que les 

permita seguir fortaleciendo su capacidad de gestión y administración pública. 

 

En cuanto a las capacidades creadas en las asociaciones de mujeres, si bien el proyecto ha permitido 

definir un sistema contable eficaz, incidiendo, en buena medida, en sus capacidades contable, 

financiera y organizativa, se identifica la necesidad de dar seguimiento de la implementación de las 

formaciones recibidas en materia de gestión y administración de asociaciones. 

 

 

PARTICIPACIÓN: 

Se confirma la participación de los diversos actores implicados del proyecto desde la fase de diseño. Se 

evidencia una elevada participación de las mujeres en todas las actividades previstas durante el 

proyecto, reflejada en la buena valoración por parte de éstas, así como en los resultados alcanzados. En 

cuanto a la participación de las asociaciones de mujeres durante la fase de ejecución del proyecto, se 

evidencia una elevada participación durante las sesiones de capacitación, espacios de concertación 

municipal y en la propia gestión y administración de los centros, viéndose traducido todo ello en un 

empoderamiento tanto personal como profesional de las mujeres responsables de la gestión 

administrativa y contable de los centros. 

 

A su vez, las partes implicadas valoran muy positivamente la implicación de la ONG 3D durante todo el 

periodo de diseño y ejecución del proyecto. En cuanto a la participación de las administraciones 

públicas locales, se destaca principalmente la implicación de las comunas de Yéne y Sangalkam durante 

todo el proceso, siendo la contribución por parte de Bambilor algo más limitada debiendo las mujeres 

buscar medios alternativos para la ejecución de las actividades y la consecución de los resultados del 

proyecto. 

 

Se ha contado también con la participación de la subprefectura de Bambilor, así como de los Servicios 

Departamentales de Inclusión Social (SDIS) y de desarrollo comunal (SDDC) del mismo distrito, 
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evidenciándose una elevada implicación de los mismos para con el proyecto, así como un compromiso 

evidente en el empoderamiento de la mujer rural. 
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1. Si bien el proyecto cuenta con la participación de las asociaciones de mujeres de Yéne y 

Sangalkam desde la fase de diseño se recomienda, para futuras fases del proyecto, integrar en el 

proyecto directamente a las mujeres beneficiarias desde dicha fase con el objeto de garantizar que 

éste se formula en coherencia con EBDH, partiendo de las propias demandas de las titulares de 

derechos. Por otro lado, su participación desde la fase de diseño favorecería alcanzar un mayor 

grado de compromiso y de empoderamiento por parte de ellas en tanto en cuanto serán 

conscientes de los esfuerzos económicos y técnicos que el proyecto requiere. 

 

2. Con objeto de garantizar un mayor impacto en el ejercicio de derechos de las titulares de 

derechos, se recomienda identificar y poner en marcha mecanismos que garanticen la implicación 

de titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones desde la fase de diseño de futuras fases 

del proyecto, así como tratar de fomentar la construcción de sinergias entre todas ellas. 

 

3. La mención específica, en la memoria del proyecto, de los enfoques transversales del proyecto a 

los que desde las organizaciones promotoras se les da especial relevancia favorece el 

cumplimiento de los mismos. Es en este sentido en el que se recomienda, en futuras fases, hacer 

referencia directa a los enfoques transversales (EBDH, EG, de sostenibilidad ambiental y lucha 

contra la pobreza) de modo que se dé paso a la reflexión e inclusión de indicadores dirigidos a 

medir los avances en dichos enfoques. 

 

4. Aprovechando el saber hacer adquirido durante estos años, y siguiendo con las demandas de 

representantes comunales y departamentales, se recomienda replicar la presente iniciativa en 

comunas próximas (dentro del mismo departamento de Rufisque) de modo que se promueva el 

empoderamiento de la mujer en otras localidades. 

 

5. Con objeto de evitar posibles retrasos asociados a las inclemencias meteorológicas, se 

recomienda tener en cuenta dichos factores a la hora de establecer los tiempos y periodos de 

ejecución del proyecto en sus fututas fases. 

 

6. Se identifican dificultades por parte de las asociaciones de mujeres para dar salida al producto 

transformado. En este sentido, y con objeto de garantizar el empoderamiento económico y social 

de las mujeres beneficiarias y sus familias, se recomienda elaborar una estrategia de 

comercialización. En este sentido, se recomienda dar apoyo en la búsqueda de salida a mercado 

del producto; a la puesta en red estableciendo espacios de intercambio de experiencias entre 

mujeres de diferentes asociaciones; a la participación en ferias de comercialización; a la creación 

de una marca de sus productos; la búsqueda de partenariados; y la búsqueda de inversores 

privados. 

 

7. Se recomienda que se incluyan como titulares de responsabilidad a las empresas suministradoras 

de servicio de modo que éstas, además de asumir responsabilidades relativas a la sostenibilidad 

ambiental, económica y social, se empoderen convirtiéndose, a su vez, en agentes 

transformadores. 
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8. Con objeto de garantizar un mayor impacto de las mismas a medio y largo plazo, se recomienda 

llevar a cabo un seguimiento a las formaciones de las mujeres beneficiarias en los ámbitos de 

gestión y administración de las asociaciones, descentralización, presupuestos participativos y 

liderazgo, así como a las formaciones relativas a los procesos de transformación agroalimentarias 

que les permitiría mejorar la calidad de sus productos y, por tanto, su posibilidad de 

comercialización. 

 

9. Por otro lado, con objeto de mejorar la calidad de los productos y, por tanto, su posibilidad de 

comercialización, se recomienda intensificar las formaciones en materia de transformación de 

materias primas que permita diversificar la producción, alfabetización de las mujeres y 

comercialización. 

 

10. Con objeto de garantizar un mayor impacto de las mismas a medio y largo plazo, se recomienda 

dar continuidad al acompañamiento dirigido a las asociaciones de mujeres tras su implementación 

con objeto de motivar y consolidar los aprendizajes adquiridos en materia de gestión 

administrativa y económica. A su vez, se recomienda intensificar las formaciones al personal 

responsable de la gestión y administración de las asociaciones. 

 

11. Se identifica cierta dificultad por parte de las titulares de derechos para acceder a las UTs. En este 

sentido, se recomienda llevar a cabo acciones que permitan garantizar la accesibilidad de las 

mujeres al ejercicio de sus derechos a través de 1) la creación de otras UTs en otras comunas y/o 2) 

dotar a las mujeres de un servicio de transporte. 

 

12. Con objeto de garantizar la trazabilidad de los productos transformados se recomienda, en futuras 

fases del proyecto, dotar de recursos y herramientas a las mujeres y las asociaciones que lo 

facilite. 

 

13. Para favorecer el ejercicio de derechos de las comunas, se recomienda poner en marcha acciones 

que fomenten la participación “real” de las personas en espacios de toma de decisiones como los 

espacios de concertación comunales y departamentales, con especial énfasis de la participación 

de las mujeres. Dado el escaso tiempo en que las mujeres beneficiarias llevan participando en los 

espacios de concertación, se recomienda llevar a cabo una evaluación ex post al año de 

finalización del proyecto que permita hacer seguimiento de su participación, así como de la 

integración de las propuestas presentadas a cada una de las comunas de trabajo. 

 

14. Con objeto de resolver y evitar posibles conflictos entre actores que tengan una repercusión sobre 

el acceso a derechos por parte de las mujeres, se recomienda llevar a cabo acciones para la 

resolución de conflictos.  

 

15. En complemento, se ha identificado la ausencia de registro de nacimientos por falta de cultura de 

ello por parte de las comunidades. En este sentido, y con objeto de mejorar la gobernanza local, se 

recomienda llevar a cabo campañas de sensibilización para fomentar la inscripción de recién 

nacidos en los registros comunales. 
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A continuación, se detallan lecciones aprendidas y/o valoraciones generales en cuanto a las acciones 

establecidas en el marco de la consultoría. 

 

Gestión relacional: Las titulares de derechos han hecho suyo el proyecto en el momento en el que se 

han visto implicados en su propia ejecución. Es por ello de vital importancia para garantizar la 

continuidad en el ejercicio de derechos, la implicación directa de las titulares de derechos tanto en el 

diseño, la ejecución como en la participación en espacios de toma de decisiones. Por otro lado, también 

se identifica relevante la necesidad de generar relaciones de confianza entre los diferentes actores 

implicados en el proyecto, principalmente con las personas beneficiarias en tanto en cuanto su 

complicidad favorece un mayor empoderamiento de las mujeres y mayores niveles de participación e 

incidencia en espacios de toma de decisiones. 

 

Es importante anticipar que los procesos de desarrollo local, deben realizarse de manera participativa, 

considerando la situación y el contexto de distintos grupos poblacionales de modo que éstas se 

encuentren totalmente implicadas y parte del proyecto que se va a desarrollar en sus comunidades. 

  

Al realizar una evaluación de esta naturaleza es de gran utilidad involucrar una diversidad de actores e 

informantes claves, pero para ello se debe aterrizar el lenguaje, y naturaleza de los instrumentos que se 

pretenden desarrollar, de acuerdo a la naturaleza y comprensión de los grupos de interés. La entrega de 

material visual, y el desarrollo de dinámicas previas, facilita la participación en eventos colectivos. 

 

Al inicio de cualquier evaluación, será importante realizar un adecuado mapeo de actores, identificando 

la pertinencia y oportunidades de colaboración. Involucrar de lleno a los actores locales en labores de 

planificación y convocatoria fomentar el empoderamiento. En este sentido resulta de utilidad el 

intercambio previo de información, pues ayuda a contextualizar y a preparar incluso las dinámicas 

grupales y metodologías que se preparen, según las condiciones de los grupos en cuestión, alineados 

con la lógica de las acciones a desarrollar. 

  

Factor político partidario: La participación y seguimiento por parte de los gobiernos locales puede verse 

afectada por los cambios de gobierno e ideologías políticas, por lo que deberá tomarse en cuenta este 

elemento en el diseño del proyecto y en su ejecución, tomando en cuenta los períodos de los gobiernos 

municipales. 

 

El Enfoque Basado en Derechos Humanos y el enfoque medioambiental: Más allá de un enfoque del 

diseño, la introducción del EBDH, EG y de medio ambiente es una perspectiva política fundamental que 

debería regir todo proyecto de desarrollo y/o cualquier iniciativa desarrollada en el territorio de estudio. 

Por ello es muy importante sensibilizar a las poblaciones locales sobre sus derechos universales y 

enfoques transversales sobre cómo los proyectos de esta índole pueden constituir una oportunidad 

para reforzar o avanzar su cumplimiento. Todo ello dándole la sostenibilidad ambiental que cualquier 

iniciativa necesita para no comprometer los derechos de las generaciones futuras. 
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1. TdR 

2. Propuesta de evaluación final interna 

3. Plan de trabajo de campo 

4. Listado de informantes clave y grupos de discusión 


