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GLOSARIO




I INTRODUCCION

El proyecto “Mejora de la produccidn sostenible de arroz en Guédé Village y Guédé Chantier,
region de Saint Louis, Senegal”, ha sido ejecutado por la ONG senegalesa ENDA Graf 3D
(Association ENDA Sahel et Afrique de I’Ouest) y por la ONGD espafiola MUSOL (Municipalistas
por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional). La intervencién forma parte de las iniciativas
subvencionadas por la Generalitat Valenciana en su convocatoria de proyectos de cooperacion
internacional para el desarrollo 2013.

ENDA Graf 3D forma parte de la red ENDA Sahel Afrique de I’Ouest e interviene en Senegal desde
el afio 1997, promoviendo el desarrollo humano, econémico y social de las comunidades mas
empobrecidas de este pais. Sus actividades se articulan en torno a los conceptos de
medioambiente y sociedad, investigacidn-accion-formacién y didlogo politico. Hasta la fecha, la
organizacion ha impulsado proyectos de apoyo a las instituciones locales para la mejora de la
gobernabilidad e institucionalidad, el desarrollo econdmico, acceso al agua y saneamiento, salud y
educacion.

Por su parte MUSOL, es una Organizacién no Gubernamental de Desarrollo (ONG) independiente
de toda organizacién econdmica, politica o sindical, con sede en Valencia. Fue constituida el 5 de
marzo del 1998. La mision de MUSOL es promover el desarrollo sostenible de las poblaciones mas
desfavorecidas, desarrollando y fortaleciendo las capacidades tanto de los gobiernos regionales y
locales como de la sociedad civil, en Espafia, Africa y América Latina, en el marco de los procesos
de desarrollo, descentralizacidn y participaciéon vigentes en los paises destinatarios de su
actividad.

Los ejes de intervenciéon de MUSOL son: (1) la Cooperacidn para el desarrollo, (2) el Co-desarrollo,
(3) la educacién para el desarrollo, sensibilizacién y formacion. En el dmbito del eje 1, MUSOL
trabaja en 3 sectores: (1.1) Apoyo a los entes publicos regionales locales de América Latina y Africa
en la prestaciéon sostenible de servicios bdsicos de calidad a la poblacién local; (1.2)
Fortalecimiento de los entes publicos locales y regionales de América Latina y Africa en aspectos
de gestion y administracion, fomentando transparencia y eficiencia en la actuacién de los mismos;
(1.3) Fortalecimiento de los procesos de planificacién del desarrollo local en América Latina y
Africa, institucionalizando espacios de participacién popular en los gobiernos locales y regionales
y en articulacién con los demds actores involucrados.

Guédé es una localidad del Norte de Senegal en el departamento de Podor, al borde del Rio
Senegal en la frontera con Mauritania. Es una zona rural de la regién de Saint Louis en Senegal.
Senegal es un territorio de intervencion prioritario para MUSOL, y la tematica de desarrollo Local
es una prioridad sectorial prevista en el Plan Estratégico de la entidad.

MUSOL y ENDA tienen un historial de trabajo conjunto en Senegal desde hace 2010, empezando
por el drea de Yéne donde se han apoyado iniciativas productivas, y de acceso a agua potable y
saneamiento.' En este marco de trabajo articulado, ENDA 3D cuneta con presencia en la regién de
Saint Louis desde 2010 y colabora con la Unidn de Jdévenes Agricultores (Union de jeunes
Agriculteurs) de Koyli-Wimdé (UJAK), la SAED (Société d’Aménagement des Eaux du Delta) y el
IPAR (Initiative Prospective Agricole et Rurale). En este contexto, ENDA 3D ha identificado el

' Entre las iniciativas tenemos el programa “Descentralizacion, género y desarrollo local: apoyo a la promocién del empoderamiento
econdmico y politico de las mujeres de las comunidades rurales de Yéne y de Sangalkam”, que ha empezado en 2010 y ha terminado en
2013. El presupuesto total del proyecto es de 562.582,38 € y fue cofinanciado por la Generalitat Valenciana (ref.: 1067/2010).



proyecto junto a MUSOL de una manera participativa con los principales actores aqui descritos y
han llevado a cabo la ejecucién del mismo.

La dependencia de Senegal de las importaciones de productos agricolas en general, afecta de
forma particular al sector del arroz (el 70-80 % de la demanda se satisface gracias a las
importaciones). Eso expone los consumidores a las fluctuaciones del precio del arroz en los
mercados internacionales, con graves efectos para la seguridad alimentaria de las poblaciones
mas vulnerables, ya que el arroz es un producto esencial para la dieta local y los escasos ingresos
de gran parte de la poblacién impiden comprar el arroz cuando aumenta su precio.

La crisis alimentaria de 2012 que dispard los indices de malnutricién aguda en distintas zonas del
pais, en particular en la Commune de Guéede Chantier y en la Communauté Rurale de Guede
Village (dep.to de Podor, Reg. de St. Louis), es un ejemplo de las consecuencias de la
vulnerabilidad de las poblaciones de la zona. De hecho, pese al potencial de la produccién de
arroz de esta zona gracias a su clima y por encontrarse en el Valle del rio Senegal, seguin datos del
World Food Program (WFP), el 30-39% de las familias estdn en situacién de inseguridad
alimentaria severa.

Las causas de esta situacion a nivel local son el escaso poder adquisitivo y la produccién deficitaria
y muy variable de los cultivos, en particular del arroz. Existen distintas problematicas que afectan
la produccién y comercializacién de este producto: 1- cultivos limitados y poco productivos: la
carencia de perimetros agricolas acondicionados que no permite ampliar los cultivos de arroz
irrigados (pese a la disponibilidad de agua gracias al Rio Senegal que atraviesa la zona); la falta de
acceso a insumos agricolas y los escasos conocimientos técnicos de los productores, deficiente
manejo post-cosecha y comercializacidn: la falta de espacios adecuados y de la maquinaria
necesaria no permite procesar y almacenar el arroz y obliga a vender producto sin valor agregado,
cuyos precios y aceptacion en el mercado son menores. Se vende arroz sin descascarar o arroz
procesado en maquinarias obsoletas que, por ejemplo, rompen los granos y reducen el valor del
arroz en el mercado.

El escaso conocimiento de los mercados y de los mecanismos de comercializacién no permite a
los agricultores mejorar las condiciones de venta, situacién agravada por la gran variabilidad de la
produccién actual (dependiente de las lluvias) que no da garantias de entrega y voliumenes y
reduce el nimero de compradores e intermediarios interesados.

Debilidad de la organizacion: la UJAK relne los agricultores locales y ha impulsado procesos
piloto de cultivo de arroz pero carece de la formacién y de las herramientas de gestién y
administracién necesarias para impulsar a mayor escala la produccién de arroz y manejar
adecuadamente las fases post cosecha y de comercializacidn. La organizacion de los cultivos en
los perimetros comunitarios (PIVs) asi como la gestidon de los procesos post cosecha y de
comercializacion requiere una organizacion de los productores fuerte.

El proyecto a evaluar, tiene como objetivo especifico Fortalecer la produccion sostenible del arroz
en Guédé Village et Guédé Chantier (Podor, Region de Sant Louis, Senegal).; contribuyendo al
objetivo general de desarrollo rural, mejorando las condiciones socioecondmicas y de seguridad
alimentaria de Guédé village et Guédé chantier (Podor, Regién de Sant Louis, Senegal).

La intervencidn contribuye a la realizacidn de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Arroz, asi
como a los Planes de Desarrollo Local de las Colectividades locales, poniendo a disposicién la
experiencia internacional de MUSOL en materia de gestidn del agua y su uso en desarrollo rural
asi como la experiencia de la contraparte local ENDA en la dinamizacidn comunitaria y en la



instalaciéon de infraestructuras de aguay produccidon agricola junto a la experiencia de UJAK y
SAED.

Una vez terminada la ejecucion del proyecto en fecha 26 de Febrero de 2017 (Plazo original 27 de
Agosto de 2016, ampliado por resolucién de o5 de Abril de 2016), y dando cumplimiento al
mandato normativo de la Generalitat Valenciana y segun lo previsto por el propio proyecto,
realiza una evaluacién externa final del mismo. Los promotores de la evaluacién externa son la
Generalitat Valenciana y la Fundacion MUSOL. Los gestores de la evaluacion son la Fundacién
MUSOL y la ONG ENDA 3D.

Il. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

El objetivo de la evaluacion externa es analizar el proyecto segun los 5 criterios de evaluacién
propuestos por el CAD; pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad; ademds de los
criterios adicionales de apropiacidén, participacién, cobertura y género, propuestos por los
promotores de la evaluacién en los Términos de referencia de la misma.

Los promotores y gestores de la evaluacion esperan ademas que la evaluacion rescate aquellas
lecciones aprendidas y recomendaciones que puedan ser usadas para mejorar acciones futuras
que repliquen la légica del presente proyecto. Los sectores principales y transversales en los que
se inscribe el proyecto (fortalecimiento institucional, género, Derechos y Desarrollo econdmico
Local) son dmbitos de actuacion prioritarios por MUSOL y ENDA 3D.

Finalmente, se espera que las recomendaciones de la evaluacién incidan sobre todo en temas de
fortalecimiento organizativo y autogestion de los servicios basicos. El uso y la utilidad de las
recomendaciones serdn contribuir a la mejora de las iniciativas pertinentes que MUSOL y ENDA
3D estan actualmente implementando o realizaran en futuro.



I1l. METODOLOGIA

lll.1 Criterios y preguntas de evaluacion
Considerando las caracteristicas basicas del proyecto, se propone utilizar una metodologia de
evaluacién que aborde cuatro niveles de valoracién: 1) hallazgos; 2) andlisis interpretativo basado
en los datos, hechos e informaciones encontradas, 3) juicios concluyentes (conclusiones) y 4)
recomendaciones.

Para la estructuracién de las valoraciones se emplearon como referencia los criterios de evaluacién
del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)’ y la Guia de evaluacién de proyectos de la Generalitat
Valenciana. Estos criterios, fueron definidos inicialmente en los T’dR en respuesta a las necesidades
de informacién de MUSOL y ENDA Graf 3D. Estos Son:

Pertinencia
Valora la adecuacidn de los objetivos y los resultados de la intervencién al contexto en el que ésta
se lleva a cabo. Con su estudio se analiza la calidad del diagndstico en que se sustenta la
intervencién, asi como su correspondencia con las necesidades observadas en la poblacién
beneficiaria.

Eficiencia
El andlisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de cooperacidn al desarrollo hace referencia
al estudio y valoracién de los resultados alcanzados en relacién a los recursos empleados.

Eficacia
Mide y valora el grado de consecucidn de los objetivos inicialmente previstos. Se trata, por tanto,
de valorar la intervencién en funcién de su orientacién a resultados.

Impacto

La evaluacidon del impacto trata de identificar los efectos generados por la intervencidn, ya sean
estos positivos o negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El andlisis
de los impactos se centra en la determinacién de los efectos netos atribuibles a la actuacién.

Género:

Mide los efectos, consecuencias y beneficios diferenciados de la intervencién para mujeres y
hombres, nifias y nifios. Nos permitird evaluar si las necesidades practicas e intereses estratégicos
de las mujeres y hombres se reflejan en la accidon de forma diferenciada, asi como su control y
acceso a los recursos. Las cuestiones de género seran evaluadas en este informe de manera
transversal a través de los demas criterios.

Apropiacion:

Se valora el grado de implicacion de la poblacién beneficiaria, instituciones locales y otros actores
relevantes en la identificacion, formulacidn, gestién y seguimiento de la intervencion para dar
continuidad a los beneficios del proyecto a largo plazo.

2 Manual de Gestién de Evaluaciones de la Cooperacién Espainola. Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién.
Secretaria de Estado de Cooperacidn Internacional. 2007.
* Términos de Referencia de la Evaluacion



Sostenibilidad

Analiza la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la intervencion una vez
retirada la ayuda. Sefialar que la sostenibilidad esta directamente relacionada con una valoracién
favorable de los anteriores criterios.

Otros:

e :Del proceso de implementacién del proyecto, se pueden rescatar lecciones aprendidas y/o
sistematizar buenas prdcticas, sobre todo en las componentes de fortalecimiento institucional
de entes y organizaciones locales?

e Silarespuesta es positiva:

e Cudles son tales lecciones aprendidas y/o buenas prdcticas? :Se trata de elementos
potencialmente replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?

e :Cudles son las recomendaciones principales para mejorar iniciativas futuras promovidas por
las instituciones y organizaciones promotoras y gestoras de la evaluacién?

A partir del andlisis de las preguntas de evaluacién, se definieron los métodos y técnicas a aplicar
para la obtencién de datos que respondieran a los pardmetros de validez y fiabilidad propios de la
investigacion social.

I1l.2. Métodos y Técnicas de recoleccién de datos

Se optd por la aplicaciéon de una combinacidn de métodos mixtos de recopilaciéon de informacion:
cuantitativos y cualitativos, el objetivo era su posterior triangulacidn a fin de contrastar los datos
obtenidos, de modo que se pueda garantizar la fiabilidad de la informacién recogida en el terreno.

Las herramientas de recogida de informacién permitieron tener una visién de conjunto del
proyecto y recoger informacidn relevante para dar respuesta a las preguntas de evaluacién. Las
técnicas utilizadas fueron las siguientes:

Se utilizé un conjunto de técnicas cualitativas con el objetivo de conocer las percepciones,
apreciaciones y valoraciones sobre los servicios y productos brindados por el programa. Entre las
técnicas utilizadas tenemos:

“» Andlisis documental: Se llevd a cabo la revisién de los documentos fundamentales del
proyecto, incluyéndose aqui el disefio, los informes de seguimiento, guias didacticas,
sistematizaciones, entre otros.

% Entrevistas semi-estructuradas: Se llevaron a cabo entrevistas a diferentes actores clave
que han participado en el proyecto con la finalidad de conocer su percepcién de la
intervencion desarrollada y los servicios brindados. Para ello se dispuso de antemano de
un guion de focos de informacién hacia los que se orienté el didlogo.

% CGrupos focales: La técnica del grupo focal se llevd a cabo con la finalidad de recoger
informacién colectiva de las percepciones y valoraciones de los informantes clave. Los
grupos focales han sido espacios de reflexidn, intercambio de experiencias y discusion
enfocada entre los grupos beneficiarios de las acciones.

% En total se llevaron a cabo reuniones con 3 grupos focales (UJAK, Productores, y Mujeres
Transformadoras del Arroz) y 3 entrevistas a actores vinculados directamente con el
proyecto y otros informantes clave; Direccion de la SAED, Ingeniero encargado del
seguimiento del proyecto, Subprefecto de Gamadji Saré, Director del Servicio
Departamental de Apoyo al Desarrollo Local



% Reuniones de Briefing y Debriefing: Las reuniones han sido espacios que han permitido
escuchar la opinién del equipo técnico de ENDA GRAF 3D sobre los diferentes elementos
que conforman la intervencién, estrategias desarrolladas, dificultades y lecciones
aprendidas. Se realizaron dos talleres, uno al inicio del trabajo de campo para recoger
informacién de todo el equipo técnico y otro al final para validar y analizar los primeros
hallazgos de la evaluacidn. Es importante destacar la participacion del equipo técnico y
gerencial de ENDA GRAF 3D en estos espacios, lo que enriquecié el andlisis, generd
aprendizaje y compromiso de poner en accidn las recomendaciones de la evaluacidn.

I1l.4 Fases del Proceso
A continuacion, se detallan de forma cronoldgica las fases en las que se desarrolld la evaluacidn:

1. Fase de Gabinete

En esta etapa el equipo evaluador analizé toda la informacién de fuentes secundarias
facilitada por el proyecto, para tomar conocimiento del contenido del proyecto y su
dimension. A partir de esta informacién se elabord el Plan de evaluacién, basado en los
documentos de formulacién del proyecto, informes de seguimiento y otros, el cual fue
aprobado por el Comité de seguimiento de la evaluacién. Asimismo, en esta primera fase
también se realizaron ajustes a la matriz de evaluacién.

2. Fase de campo

En esta etapa se aplicaron las técnicas previstas en el disefio de evaluacidn, con la finalidad
de recopilar informacién en la Regidn de Saint Louis, Departamento de Podor que permitiera
valorar los alcances del Proyecto. El trabajo de campo tuvo una duracién de cinco dias, del 17
al 21 de Febrero de 2017.

3. Fase de elaboracidn y presentacién del informe final

En esta fase se procedid a la sistematizacidn de toda la informacién recogida en campo y el
andlisis de la informacién generada. El equipo evaluador continud el proceso de andlisis
individual y luego grupalmente, a través de reuniones via Skype y correo electrdnico con la
contraparte local; se compartian, analizaban y sustentaban con evidencias los hallazgos a fin
de establecer objetivamente los resultados alcanzados por el proyecto.

La triangulacién fue el principal procedimiento metodoldgico usado para asegurar la
veracidad del andlisis de los datos recabados a fin de responder a las preguntas de la
evaluacidn. De esta forma se intentd aproximarse al mdximo a la exactitud de la informacion
recabada. En este proceso de triangulacion resulté ser muy importante también los datos
recogidos mediante la observacién directa. En varios casos de informaciones ‘encontradas’
fue necesario extender este proceso de triangulacion mediante una posterior bisqueda y
aclaracién especial de informacién. Este proceso tuvo una duracién de tres semanas a partir
de la fecha de finalizacién del trabajo de campo, para luego elaborar el informe preliminar
siguiendo el formato establecido en los TdR.



IV. RESULTADOS

Las evidencias recogidas muestran que la intervencidn es altamente pertinente con las
necesidades y demandas la poblacién rural de Guédé. Asi mismo con la construccién de la Unidad
de Transformacién del Arroz (UTRIZ), se ha mejorado la gestién Post- Cosecha asi como la
comercializacion de la produccién agricola en las comunas de Guédé Village y Guédé Chantier, con
especial énfasis en las mujeres, cuyo circulo de transformacién estd compuesto por 24 miembros
que han sido formadas en la gestidn asi como en la venta del producto ya transformado, llegando
a firmar acuerdos de venta con intermediarios y vendedores de Arroz.

Los problemas detectados en la zona que derivan en una situacién de inseguridad alimentaria y
alta vulnerabilidad a crisis alimentarias agudas, tienen que ver con la falta de infraestructuras e
insumos productivos, la deficiencia en el manejo post cosecha y en la comercializacién. El cultivo
de arroz sin riego registra rendimientos muy bajos y depende de las precipitaciones.

La venta de arroz sin procesar o transformado en centros mal equipados deriva en una calidad
deficiente del producto que reduce su precio en el mercado y dificulta su introduccién en
mercados mas exigentes (como los mercados urbanos en S. Louis o a nivel nacional).

La falta de almacenes no permite planificar adecuadamente el auto-consumo y la
comercializacidn, tanto que unas de las medidas recomendadas por el World Food Program para
reducir la inseguridad alimentaria en la zona es mejorar la infraestructura y mecanismo de
almacenamiento de arroz y otros productos agricolas.

La intervencién, disefiada conjuntamente entre ENDA 3D, UJAK y la SAED involucra a todos los
actores relevantes en la produccién del arroz, su gestidn post cosecha y transformacién, asi como
la comercializacidn del mismo en el ambito local de Podor y fuera del mismo.

El proyecto ha logrado que 13 Perimetros de riego Comunitarios (PIVS) (en un principio se habfan
previsto 12 PIVS) hayan producido 488, 71 toneladas de arroz en una superficie de 73,52 ha, en la
estacion invernal y contra estacion invernal, obteniendo un rendimiento de 6,55 toneladas/Ha y
6,64 Toneladas/Ha respectivamente en ambas estaciones. Estos rendimientos han mejorado
notablemente los rendimientos anteriores permitiendo a 63 productores reducir sus deudas,
tener una produccidn de calidad y aumentar sus rendimientos econdmicos.

En las entrevistas con los productores, asistieron algunos no adscritos al proyecto para expresar
como el mismo, de manera indirecta, les ha influido a la hora de trabajar ellos también.

La UTRIZ construida y equipada por el proyecto permite procesar y conservar arroz en
condiciones dptimas para autoconsumo y venta, abriendo nuevos canales de comercializacidn
gracias también a una mayor previsién y acopio del producto, asi como permitiendo abastecer las
familias de productores durante los periodos de carestia. Visto su rol tradicional en estas
actividades, han sido las mujeres las protagonistas de esta fase. La gestion de los cultivos y de la
UTRIZs son responsabilidad de la UJAK, gracias al fortalecimiento de la organizaciéon promovido
por el proyecto que busca empoderar la poblacién para promover su Derecho a la alimentacidn.

En ese sentido, los beneficiarios directos entrevistados, manifiestan su satisfaccién por la puesta
en marcha del proyecto, porque representd una oportunidad Unica de concretar su aspiracién de
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contar con mejores cosechas, de mas calidad y la posibilidad de gestionar y vender el producto a
mejor precio ya transformado por la UTRIZ.

En base a las politicas publicas locales, la intervencidn es igualmente pertinente en base a los
Planes de Desarrollo Local de las Colectividades Locales, que identifican el potencial de la
produccidén de arroz y la promocionan en las potenciales inversiones que se realicen por parte de
Actores Locales o Internacionales.

A nivel estatal, el aumento de la produccién de arroz es una Prioridad Nacional, buscando reducir
la dependencia de las importaciones en el consumo de este producto y por ende la inseguridad
alimentaria en la zona de intervencién. Tanto desde la sub-prefectura del departamento de Podor,
como desde la SAED asi como el Servicio Departamental de apoyo al Desarrollo Local ven la
intervencién muy pertinente, y subrayan la necesidad de continuidad de la misma. El Sub Prefecto
subraya los efectos positivos de visibilidad de la UTRIZ haciendo que la gente que pasa por Diatar
(comunidad donde la UTRIZ se encuentra) para a comprar el arroz.

A nivel del Donante, el Proyecto es pertinente con el Il Plan Director de Cooperacion de la
Generalitat Valenciana donde geograficamente marca a Senegal como pais altamente prioritario.
Sectorialmente, el proyecto se enmarca en las prioridades de:

1) Servicios Sociales Basicos, y Medios de Vida Sostenibles, con especial incidencia en
Seguridad Sanitaria, Educacién, Vivienda, Soberania Alimentaria, Saneamiento
Abastecimiento de Agua y acceso a servicios de generacion de energia.

La mejora de produccidn de arroz es imprescindible para la mejora de las condiciones de
seguridad y soberania alimentaria sustituyendo a otros cultivos orientados a la
exportacién (cacahuete).

2) La mejora de las condiciones y los derechos de los grupos que atraviesan o padecen
situaciones de vulnerabilidad: infancia (con especial atencién a la erradicacién de
cualquier tipo de explotacion infantil o juvenil), personas mayores, Mujeres, minorias y
poblacién indigena, inmigrante, reclusa, refugiada, desplazada, retornada o apatrida.

La mejora de la auto-produccion de arroz y la presencia de este producto mejorado en los
mercados locales favorece la menor dependencia de las importaciones
y aumenta los ingresos, mejorando el acceso a los alimentos.

3) Lacreaciény mejora de infraestructuras y la vigorizacion del sector productivo.
El proyecto realizard directamente una unidad de Transformacidn del Arroz
asi como perimetros de riego comunitarios (PIVS) que en todo caso
mejorardn el sector productivo rural directamente.

4) El fortalecimiento de las Administraciones descentralizadas y la promocién de la
sociedad civil, potenciando su tejido asociativo.

El proyecto surge del entendimiento de el socio de la UJAk

(colectividad de productores rurales) con la

SAED (ente publico gestor de las tierras del Delta del Rio Senegal), asi como

del trabajo anterior realizado por ENDA 3D con UJAK.
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5) La recuperacién y conservacién de la biodiversidad y la promocién del uso sostenible de
los ecosistemas y sus recursos naturales

El proyecto promueve técnicas de produccion de arroz ambientalmente

sostenibles y respetuosas con los recursos.

La intervencidn es también sensible con la situacidon de las mujeres, que invierten largas horas
cada dia en la transformaciéon manual del arroz, lo que va en detrimento de otras actividades,
entre ellas la econdmica. Con el proyecto se contribuye a promover la equidad de género, porque
al reducir el tiempo de transformacidén, asi como establecer el almacenamiento fuera de las
viviendas familiares, las mujeres tienen mas tiempo de participar en las actividades econémicas
que se espera contribuyan a superar su tradicional rol doméstico sostenido por la cultura
patriarcal que domina la cultura local. De lo anterior podemos concluir que la intervencién es
altamente pertinente con las demandas de las mujeres de Guédé, porque indirectamente ha sido
un impulsor de sus derechos econémicos.

“Ahora, cuando nos reunimos para transformar el arroz, el trabajo que antes

nos llevaba 2 o incluso tres dias, lo podemos solventar en 4 o cinco

horas, permitiéndonos por un lado poder aumentar el rendimiento econémico obtenido,

asi como poder dedicar el tiempo a otras tareas igualmente importantes. También, el hecho de
poder conservar el arroz sin transformar y el ya transformado en los almacenes de la UTRIZ ha
supuesto un gran cambio para nosotras.”

En concusién; el programa se alinea con las prioridades, estrategias, instituciones y procedimientos
nacionales de Senegal especialmente con el Programa de Autosuficiencia Alimentaria en Senegal
(PROSECAS) y Programa Nacional de Autosuficiencia Alimentaria, los planes de desarrollo de las
Colectividades locales de Podor y las del Plan de cooperacién de la Generalitat Valenciana.

En lineas generales, el programa ha sido eficientemente gestionado por MUSOL y su contraparte
ENDA GRAF 3D. Existen fuentes de verificacién revisadas durante el trabajo de campo, que dan
cuenta del manejo de los fondos entregados por la Generalitat Valenciana, lo cual ha sido
corroborado tanto por las fuentes documentales analizadas como por los testimonios de los
actores implicados en la intervencidn que fueron consultados durante el proceso de evaluacién.

El proyecto tuvo un coste total de 171.684,00 euros, de los cuales la Generalitat Valenciana aporto
136.620,82 euros. La cofinanciacién se distribuyd de la siguiente manera:

ENDA 3D 3.341,48 € 2.395,27 €
SAED N.A. 15.092,45 €
Beneficiarios 533,57 € 3.811,23 €
Commun. Rurales de Guédé

N.A. 9.909,19
el 136.620,82 € N.A.
TOTAL 171.684,00 €
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Con respecto a la adecuacion y suficiencia de los recursos empleados, las evidencias sefialan que
estos han cumplido su finalidad de aumentar la produccién de arroz de manera considerable asi
como transformarlo para dotarlo de un mayor valor afiadido y se han gestionado algunos
contratos de venta. Desde la SAED asi como manifestado también por algunos productores y las
mujeres del Circulo de Transformacién de la UTRIZ de DIATAR, se ha echado de menos la
ejecucién de un fondo de funcionamiento que ayude en los primeros meses de funcionamiento de
la UTRIZ, sin embargo, este no estaba previsto, y con esfuerzos comunes de todas las partes, se
estan cubriendo los gastos que generan las infraestructuras. Los fondos del proyecto se han
gestionado de modo que se cumple en hacer lo programado. Segin manifiesta los socios locales,
“se utilizd poco dinero para hacer muchas cosas”.

En referencia a la transformacién de los recursos en resultados, la revisiéon de los reportes de
monitoreo, informes contables y de auditorfa interna y la propia visita de campo del evaluador,
muestran que se ha realizado una transformacidn eficiente de los recursos en los tres resultados
que integran el programa.

También se puede concluir que no existieron incumplimientos y/o demoras en los desembolsos de
los recursos financieros comprometidos por parte de MUSOL a la contraparte local.

En cuanto a las desviaciones presupuestales sufridas por el proyecto, contrastando el presupuesto
planificado inicialmente y los informes de seguimiento* con la informacién suministrada por la
responsable contable del proyecto, se puede apreciar que en fecha de 10 de Marzo de 2016 se
solicitéd una modificacion substancial del mismo por la cual se aumentaban los fondos de la Partida
A.6 “Personal en Sede” de 1.050,00 € previstos inicialmente a 4.482,22 € (cambio de 0,5 meses a
2,33 meses) reduciendo la partida A.8 “Viajes Alojamiento y Dietas” de 11.207,12 € a 7.774,90 &,
siendo aceptada esta modificacién por resolucion de 5 de Abril de 2016 (que ademas ampliaba el
periodo de ejecucién), no se han detectado mas desviaciones sustanciales que superen el 10%
establecido en la normativa de la Generalitat Valenciana. Los cambios en partidas, fueron
solicitados oportunamente y siguiendo el trdmite administrativo establecido.

Respecto al cumplimiento de las actividades planificadas, las evidencias muestran que desde el
proyecto se han realizado todos los esfuerzos para cumplir la ejecucién en el tiempo previsto y
con la calidad esperada.
Durante el trabajo de campo se
pudo comprobar que las
infraestructuras estan
realizadas y en buen estado de
funcionamiento, si bien, por el
hecho de estar en estacidn seca
no se ha podido ver el trabajo
de las bombas de agua en las
canalizaciones hacia los PIVS.
También se aprobd en abril de
2016, una ampliacion de 6
meses de  ejecucion  del
proyecto, justificada por Ia
propia dindmica local del
proyecto.

PIV empezando a ser preparado

4 Informes de seguimiento del Programa 2013 y 2014.
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Bomba de Agua para regar los PIVS

Conduccién de Agua a los PIVS

Respecto a los recursos humanos empleados, se evidencia el alto nivel técnico del personal de
MUSOL y ENDA GRAF 3D, lo que ha redundado a favor de la eficacia del proyecto. Mencién
especial merecen los animadores /formadores de UJAK que muchas veces trabajan con grupos de
beneficiarios muy numerosos (5 o 6 comunidades por animador).

Se destaca también la articulacién y sinergia tanto con los entes estatales como departamentales,
asi como municipales. El proyecto ha tenido una gran visibilidad para la SAED que lo considera
crucial en su estrategia y ha aportado a través del trabajo de un técnico agricola un importe

15.092, 45 €
En relacién a la sub prefectura, el subprefecto ha encontrado muy pertinente el proyecto aunque

ha manifestado una cierta falta de comunicacidon de actividades hacia su departamento. Se ha
hablado con el equipo de ENDA 3D y UJAK y se tratard de mejorar este aspecto en un futuro.
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Por dltimo, sefialar que se llevaron a cabo acciones de seguimiento sostenido para la elaboracién
de informes semestrales solicitados por el donante, que coadyuvaron en la mejora en tiempo y
forma de los reportes que ENDA 3D envia. Asimismo, se realizaron acciones de seguimiento en el
terreno por parte del equipo técnico de MUSOL, que aportd en la mejora de la ejecucidn de las
actividades y potencié la eficacia de proyecto.

En conclusién, las organizaciones implicadas en la intervencién han cumplido en gestionar
eficientemente la subvencién entregada, superando las dificultades presentadas en el contexto, y
transformando los recursos econémicos en los productos comprometidos a favor de la mejora de
la produccidn de arroz en Guédé Village y Guédé Chantier asi como aumentando su valor afiadido,
y comercializando en mercados no locales. La participacidn de las mujeres ha sido fundamental en
este proyecto y su implicacién en la instalacién, uso y gestién de la UTRIZ ha sido muy intensa.
Como lecciones aprendidas, quedan la posibilidad de mejorar o hacer mas intensas las acciones de
formacién comercial asi como resolver los problemas de puesta en marcha de una estructura
como la UTRIZ a la que le serd mucho mas fécil operar con un pequefio fondo de funcionamiento.
No obstante, estas lecciones aprendidas, los beneficiaros y socios del proyecto han conseguido
salir adelante con las infraestructuras y hacerlas funcionar sin dejar de pagar y sobre todo sin
aumentar sus deudas.
“hoy en dia, la mayor produccién de arroz de la que dispongo me permite reservarme yo mis
propias
Semillas para la préxima cosecha e incluso vender algunas permitiéndome aumentar mis
ingresos”
Productor beneficiado por un PIV

OBJETIVOS‘ RESUMEN DESCRIPTIVO ‘ INDICADORES

Contribuir al desarrollo rural mejorando las condiciones socioecondmicas y de
OBJETIVO - . . AR cof oy . e
seguridad alimentaria de Guédé village et Guédé chantier (Podor, Regién de
GENERAL .
Sant Louis, Senegal).
Fortalecer la produccion | I.0.E.1 La produccidn de arroz de los agricultores que
sostenible del arroz en | trabajan en los perimetros irrigados comunitarios
Guédé Village et Guédé (PIV) beneficiarios del proyecto es de 25 Tn por
OBJET!VO Chantier (Podor, Regién de temporazlja (510 Tn pzr ano). f . -
ESPECIFICO Sant Louis, Senegal). 1.0.E.2. El volumen de arroz transforma o/procesa o
en la UTRIZ es de 35 toneladas de arroz por afo.
1.0.2.3. El volumen de arroz vendido por la UTRIZ es
de 35 toneladas de arroz por afio.
Mejorados los métodos y | I.1.1. 12 perimetros irrigados comunitarios (PIV)
técnicas de cultivo del arroz | producen arroz 2 veces al afio al final del proyecto en
en las comunidades rurales | Guédé village (Podor).
de Guédé village (Podor) 1.1.2. La produccién de arroz con riego alcanza las 10
Hectdreas en los perimetros irrigados comunitarios
RESULTADO (PIV) promovidos por el proyecto, en las dos
1 campafas anuales.
1.1.3. 63 productores de la UJAK utilizan los insumos
proporcionados por el proyecto
para la produccién de arroz.
1.1.4. 63 productores de la UJAK formados en técnicas
de produccidn de arroz.
RESULTADO Mejorado el manejo post- | I.2.1. 15 personas (10 mujeres) trabajan en la UTRIZ
5 cosecha y el valor agregado | procesando el arroz.
1.2.2. 24 productores de la UJAK formados en técnicas
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en origen del arroz en las | de transformacién y conservacién del arroz (16
comunidades rurales de | mujeres).
Guédé Village (Podor). 1.2.3. El nimero de contratos de venta de arroz de los
productores de la UJAK que procesan su arroz en la
UTRIZ aumenta un 7,5 %.
Fortalecida la organizacién | 1.3.1. 25 personas (10 mujeres) productores de la UJAK
RESULTADO de los productores de arroz | formados e‘n,orgar‘uzaaon y gestion economica.
3 de Guédé village y Guédé 1.3.2 1. comité gestiona la UTRIZ.

chantier (Podor). 1.3.3. La UJAK cuenta con herramientas de

administracién econdmica y financiera para s

RESULTADO 1
Mejorados los métodos y técnicas de cultivo del arroz en las comunidades rurales de Guédé
village (Podor)
Ind. 1.1: 12 perimetros irrigados comunitarios (PIV) producen arroz 2 veces al afo al final del proyecto
en Guédé village (Podor).

Ind. 1.2: La produccion de arroz con riego alcanza las 10 Hectdreas en los perimetros irrigados
comunitarios (PIV) promovidos por el proyecto, en las dos campanas anuales.

Ind. 1.3: 63 productores de la UJAK utilizan los insumos proporcionados por el proyecto
para la produccién de arroz.

Ind.1.4: 63 productores de la UJAK formados en técnicas de produccion de arroz.

En primer lugar cabe sefalar que, UJAk y ENDA 3D coinciden en que el fuerte trabajo de
socializacién que se ha hecho al principio del proyecto estd en la base del éxito de consecucién de
este resultado especialmente y del proyecto en general.

Las evidencias de fuentes primarias y secundarias son concluyentes en que la intervencién ha sido
eficaz en lograr generar este primer resultado (output). En tanto, existe una clara relacién de
causalidad entre las actividades realizadas por el proyecto para la instalacién de 13 Perimetros de
Riego Comunitarios que alcanzan hasta las 73,95 Hectdreas sembradas en las dos estaciones de
siembra anuales con el resultado de un rendimiento mejorado hasta 6,64 toneladas por hectarea
acumuladas en las dos estaciones. La produccidén global ha sido en un afio de 488,71 toneladas. Asi
mismo 63 productores han podido beneficiarse de los insumos del proyecto como de la formacidn
en técnicas de produccién de arroz. Por otro lado y en términos de eficacia, los productores han
manifestado que este aumento de rendimiento les ha permitido poder usar las semillas de su
propia produccién para sembrar en la siguiente estacion, desapareciendo la obligacién de ir a
comprarlas al mercado, y suponiendo un ahorro en sus hogares.

Asi mismo y como valor afiadido, se ha producido un efecto multiplicador en cuanto que otros
productores han acudido a los beneficiarios directos del proyecto para aprender las técnicas y
conocer cudles son las mejores semillas para sembrar en sus propios campos. Si bien no hay
evidencias escritas de las mejoras de rendimiento de estos productores externos, su testimonio ha
sido recogido en las reuniones mantenidas con los grupos focales a las cuales, 5 productores
externos asistieron para contar su experiencia.

“‘Cuando veia la diferencia de rendimiento en la primera campaia, de los productores vecinos
acogidos al proyecto, me acerqué a ellos, para preguntar coémo hacerlo, y copiando el sistema, los
métodos de seleccion de semillas y la forma y tiempos de sembrar he conseguido también aumentar
la cantidad de mi produccién y la calidad de la misma.”. Productor externo al proyecto
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La planificacién del proyecto en base a este resultado se concretd en el acondicionamiento de 13
PIVS y canalizacién del agua proveniente del Rio Senegal. Durante el trabajo de campo, se visitaron
estas infraestructuras y se verificd la calidad de su construccidn, que responde a las caracteristicas
del contexto, y se comprobd que estd cumpliendo su finalidad. Asi mismo se realizaron 3 sesiones
de formacién en técnicas de produccidn de arroz de calidad y se ha hecho un acompafiamiento
intenso en los procesos de siembra de las dos estaciones. Dentro de este resultad se han entregado
también a los productores de arroz los insumos siguientes: 5,81 Toneladas de Semillas; 23,37
toneladas de Urea y DAP y 398 litros de productos fitosanitarios y pesticidas, necesarios para la
correcta siembra de los PIVS.

Es muy relevante el testimonio de los productores que una vez formados saben qué clases de
semillas son las mejores para cada estacidn y para el terreno en el que trabajan, asi mismo nos han
manifestado que desde la puesta en marcha del proyecto, ya no necesitan acudir al mercado parala
compra de algunos insumos como las semillas pues pueden guardarlas de la temporada anterior ya
que el rendimiento del PIV se lo permite. Esto ha generado también una mayor capacidad de pedir
crédito para aumentar su infraestructura de trabajo y hacer mas eficiente auin su trabajo.

”Desde que termind la cosecha de la primera estacién he podido ir guardando semillas sin necesidad de
acudir al mercado lo cual ha repercutido en el ahorro y la eficiencia de mis recursos para sembrar
pudiendo dedicar el dinero ahorrado a la compra de otros productos que hacen mds eficiente mi

trabajo.” Productor beneficiario del proyecto.

A modo de conclusidn, las actividades del resultado 1 se han llevado a cabo como previsto y han
producido los efectos esperados, proporcionando a los productores de arroz de Guédé Village y
Guédé Chantier las herramientas y capacidades individuales para aumentar su produccidn, tener
mayor autonomia econémica en la eleccién de productos y asegurar la seguridad alimentaria de sus
familias. A pesar de ello, y sin menoscabar la eficacia del proyecto, durante la ejecucién del mismo,
los productores han ido sacando conclusiones y lecciones aprendidas entre las cuales creen que sus
necesidades ahora se centrarian sobre todo en una mayor formacién en técnicas de venta y
comerciales para poder sacar un mayor rendimiento econdmico de su produccidn. Esta leccidn
también es confirmada por la UJAk que cree identifica esta necesidad como algo suplementario al
proyecto para potenciales intervenciones en un futuro préximo.

RESULTADO 2
Mejorado el manejo post-cosechay el valor agregado en origen del arroz en las comunidades
rurales de Guédé Village (Podor).

Ind.2.1. 15 personas (10 mujeres) trabajan en la UTRIZ procesando el arroz.

Ind.2.2. 24 productores de la UJAK formados en técnicas de transformacién y conservacion del arroz
(16 mujeres).

Ind.2.3. El nimero de contratos de venta de arroz de los productores de la UJAK que procesan su
arroz en la UTRIZ aumenta un 7,5 %.

La participacion de las mujeres en el trabajo de la UTRIZ ha demandado por un lado Ia
construccion de la unidad de procesamiento y la creacién y formalizacién mediante acta del
circulo de mujeres transformadoras por otro. Ambas actividades se han llevado a cabo conforme
a lo previsto en el Marco Ldégico, y en el trabajo de campo se ha comprobado la realizacién de
ambas actividades con la UTRIZ funcionando y el circulo de mujeres constituido mediante Acta
Privada. La implementacién de la infraestructura de transformacion (UTRIZ) demandaba la
colaboracién con la Comuna de Guédé Village y ésta cedid los terrenos para la construccion de la
misma. Asi mismo, las mujeres han sido formadas en técnicas de transformacién del arroz,
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almacenaje y gestion administrativa y financiera para la gestién efectiva de la Unidad de
Transformacién. Con el apoyo de la UJAK, se ha introducido un sistema de comercializaciéon que
ha conducido a la firma de 5 contratos de venta con comerciantes de Arroz y 4 contratos de venta
con otros circulos de mujeres transformadoras (CFT).

Las mujeres pertenecientes al circulo de transformacidon han expresado su satisfaccién por la
intervencidn y la necesidad que tenian de la infraestructura asi como los efectos positivos directos
que ha tenido en su vida directamente asi como a nivel de autonomia econdmica.

‘““desde que se construyd la UTRIZ las mujeres del circulo de transformacidon hemos aprendido
a gestionar de una manera mas eficiente los recursos que entran, y usar de una manera

mas sostenible las herramientas y recursos usados para la transformacién del arroz”.
Presidenta del Circulo de Mujeres Transformadoras de Arroz

Los hallazgos dan cuenta que el comité de gestion de la UTRIZ se encuentra activo y cumpliendo
las funciones asignadas. Las mujeres que trabajan en la UTRIZ llevan los libros de cuentas al dia y
buscan la forma de comercializar de la mejor manera el arroz. Desde que la UTRIZ estd en
funcionamiento, los resultados deseados se han ido completando aunque han aparecido
circunstancias que hacen que una préxima intervencién deba tener en cuenta. Al pasar la
transformacién del arroz de una forma tradicional manual, a un proceso mecanizado con una
maquina, los deshechos de este arroz, antiguamente lo podian usar para cebar a los animales. Con
el proceso de transformacion mecénico, el residuo antiguamente usado para alimentar el ganado
se ha perdido. Este problema no previsto, sin embargo se estd convirtiendo en oportunidad ya
que las mujeres del circulo como los responsables de UJAK estdn buscando algin uso de
aprovechamiento al nuevo residuo.

Asi mismo las mujeres de la UTRIZ estdan realizando unos grandes esfuerzos para sacar adelante
las operaciones de transformacién y venta del arroz, si bien, han tenido dificultades para la puesta
en marcha, sobre todo para pagar al operario que maneja la maquinaria, el combustible, etc... En
este momento ya han conseguido tener un volumen de negocio suficiente para mantener en
funcionamiento y la maquinaria, pagar a los proveedores (productores de Arroz + Otros
vendedores de arroz en bruto) asi como al operario y los recursos que emplean. Sin embargo
como leccién aprendida, aconsejan que si se realiza un proyecto similar, se pueda prever un
pequefio fondo de funcionamiento para los primeros meses de trabajo.

La UTRIZ esta conformada por el Circulo de Mujeres Transformadoras (CFT) y recibe el apoyo en
la gestidn por parte de UJAK y ENDA 3D. El CFT asi mismo ha sido acompafiado por UJAK en la
puesta en marcha de varios acuerdos de venta con proveedores de arroz o compradores finales.
Finalmente y con el apoyo del programa las mujeres del Circulo Transformador de arroz, han
participado en 17° Feria Internacional de la agricultura y recursos animales (FIARA). Para esta
actividad, el acompafiamiento ha sido intenso por parte de UJAK asi como por parte de ENDA 3D.
Se formd un comité de feria que ha estado en Dakar durante los 20 dias de duracién y que han
realizado tareas de venta directa como de acogida en el stand y negociacién para potenciales
clientes.

Desde la posicién del evaluador, las acciones realizadas han sido eficaces en la consecucién de los
resultados. Se ha conseguido mejorar ampliamente el manejo post cosecha y aumentar el valor
afiadido al producto, con los beneficios que eso supone para las mujeres beneficiarias. El arroz
estd perfectamente almacenado Las mujeres, tras recibir la formacidon han apercibido
rapidamente las ventajas de su capacitacion e igualmente han podido identificar los riesgos a los
que se enfrentaban con esta nueva actividad, pudiendo alimentar al evaluador, asi como a los
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demas actores principales (UJAK; ENDA 3D SAED, Etc.) con su experiencia y puntos débiles
proponiendo inclusos soluciones para aplicar en un futuro en el marco de una nueva intervencién
o incluso sin ella.

La articulacidn de la UTRIZ con UJAK ha sido muy intensa y eso ha hecho que el acompafiamiento
de esta ultima haya resultado en positivo. Incluso desde la UTRIZ, las mujeres empiezan a pensar
mads en un socio al mismo nivel mas que en una entidad tutora. Lo cual corrobora el grado de
autonomia y la potencial sostenibilidad de la infraestructura fisica y juridica creada.

La UJAK ha sido una institucién que nos ha ayudado mucho en el proceso de creacién de la UTRIZ
y aprendizaje de uso y gestién de la misma asi como en la venta del producto, sin embargo, en un
futuro, nos gustaria trabajar en proyectos comunes de igual a igual con UJAK

“Presidenta del Circulo de Mujeres Transformadoras”

La construccién de la UTRIZ ha generado un efecto de visibilidad que si bien se preveia se
produciria, no se pensaba que a tan alto nivel. El arroz del Valle tiene un nombre y numerosos
viajeros paran en la UTRIZ para comprar el arroz y sus derivados, e incluso una vez terminada y
antes de la inauguracion oficial, el Sub Prefecto nos contaba que pasando por DIATAR vio la
UTRIZ funcionando y pard a inspeccionarla quedando muy satisfecho del trabajo hecho. La UTRIZ
puede ser usada como uno de los simbolos de visibilidad del proyecto.

No obstante, y dentro de todo lo positivo, las mujeres de la UTRIZ se quejan que la maquinaria se
detiene y se estropea muy a menudo, quedando parada durante un tiempo sin poder transformar
el arroz. En este sentido, les hubiese gustado una maquina mas sdlida.

Entrada de la UTRIZ
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Arroz Procesado para la venta

Patio exterior de la UTRIZ

Arroz almacenado para transformacién
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Deshechos del arroz transformado.

Maquina de Transformacién del Arroz.

RESULTADO 3
Fortalecida la organizacion de los productores de arroz de Guédé village y Guédé chantier
(Podor)..

Ind. 3.1. 25 personas (10 mujeres) productores de la UJAK formados en organizacién y gestion
econdmica.

Ind. 3.2 1. comité gestiona la UTRIZ.

Ind. 3.3. La UJAK cuenta con herramientas de administracién econdmica y financiera para su
gestion y el acompafiamiento de la UTRIZ.

Las actividades del resultado 3 han resultado ser bastante eficaces en la consecucién de los
indicadores.

Durante el trabajo de campo se han podido verificar las fuentes de verificacién que atestiguan
que las formaciones se han llevado a cabo y que estas han tenido su impacto posterior en la
trazabilidad del producto y de los recursos financieros de entrada y salida de la UTRIZ.

En las formaciones llevadas a cabo durante el mes de diciembre, las personas formadas han sido
28 de las cuales 13 han sido mujeres productoras y del circulo de la UTRIZ.

En relacién al indicador dos, el comité de Direccién de la UTRIZ se creé el 6 de Octubre de 2015 y
su composicién es integra por mujeres existiendo un érgano ejecutivo con un organigrama claro y
conciso asi como cuatro Comisiones (Higiene y Calidad, Aprovisionamiento y comercializacidn,
Finanzas y Organizacién y relacién exterior). El Comité de direccién es apoyado por la UJAK y ha
recibido igualmente formacién en materia de gestién financiera y administrativa. La evaluacién ha
podido comprobar la conformacion del Comité de Direccién asi como su trabajo posterior y la
aplicacion de los conocimientos recibidos. En este sentido, el comité de direccidn se ha ido
empoderando durante el proyecto de una manera muy intensa, llegando incluso a reclamar poder
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relacionarse con la UJAK de igual a igual, saliendo del esquema de tutela que hasta ahora ha
existido.

Organigrama del Comité de Direccién de la UTRIZ

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

| l J

Trésoriére Générale

SEgRETAIRE
GENERALE

Controleur

Sécrétaire Adjointe Trésoriere adjointe

Organizacién Interna de la UTRIZ.

— COMMISSION D’HYGIENE ET QUALITE

COMMISSION D’APPROVISSIONNEMEN ET
COMMERCIALISATION

sy COMMISSION DE FINANCES ET RECOUVREMENT

COMMISSION ORGANISATION ET RELATION
EXTERIEURES

COMITE DE DIRECTION

Durante la visita, el evaluador ha constatado que la UJAK contaba con las herramientas de
administracién econdmicas y financieras previstas para su propia gestion, cumpliendo con ese
indicador.

Las herramientas han sido disefiadas por las personas de UJAK con el acompafiamiento del
consultor que ha realizado las formaciones en materia de gestiéon administrativa y financiera.
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La mision de evaluacién ha podido observar las siguientes herramientas divididas en dos tipos:

1- Para ja Gestién Organizacional

* Organigrama de la asociacién

* Rol y misién de cada érgano de la asociacién
* Un modelo de Proceso Verbal (PV).

2- Para la gestién de productos y las finanzas.
e Ficha de Gestidn de Stocks

Hoja de produccién

Hoja de ingresos y gastos

Hoja de productos terminados

Tarjeta de almacenamiento

Ficha de crédito al cliente

Ficha de crédito de proveedores

Bonos de entrada/ salida

Recibo de Pago.

Todas estas herramientas se han puesto a disposicidn de la UTRIZ asi como para otros miembros

de la UJAK. La misidn de evaluacién ha podido comprobar In Situ como en la UTRIZ se usaban ya
de manera habitual algunas de estas.
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Para la misién de evaluacidn, el resultado 3 se ha conseguido como se esperaba en el Marco

Iégico, existiendo algunos efectos no previstos como la demanda de mas autonomia por parte de
las Mujeres del Circulo de Transformacion de la UTRIZ de Diatar.
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Asi mismo, a través de las entrevistas con UJAK, productores y mujeres de la UTRIZ, se ha
apreciado un interés por la buena gestidn y transparencia del producto a nivel primario como
transformado, resultando en un control estricto de la produccién, entradas y salidas de la UTRIZ,
asi como en la gestién pura de la Unidad Transformadora.

Medir el impacto de la intervencién y su contribucién a la mejora de las condiciones
socioecondmicas y de seguridad alimentaria de Guédé Village et Guédé Chantier requiere otro
modelo de evaluacién mas alejada en el tiempo, asi como el estudio y comparacién de la linea de
base con la situacion de la poblacién objetivo unos meses (o incluso un afno) después de la
intervencién. No obstante, algunos efectos inmediatos producidos directamente por la
intervencién se pueden considerar como impacto positivo. Intentaremos describir aqui algunos de
esos efectos logrados con la intervenciéon y que son relevantes de describir:

Por un lado, se ha producido un impacto inmediato en los productores beneficiarios directos del
proyecto, los cuales han aumentado notablemente su produccién de arroz en una campafia asf
como la calidad del mismo. Asi mismo, y ligado a este efecto hemos podido comprobar a través de
testimonios personales como otros productores de arroz de la zona, no acogidos al proyecto,
viendo los resultados de sus vecinos, se han interesado por el conocimiento generado por la
intervencién y lo han podido aplicar en la segunda campana de vigencia del mismo. De esta manera,
el proyecto ha tenido un intenso efecto multiplicador que ha permitido que los beneficios fueran
para mas personas de las previstas en un principio.

Fundamentalmente, el aumento de la produccidn ha permitido a los productores de arroz:

1- Poder vender mas cantidad en los mercados locales sin menoscabar la proporcién dedicada a la
manutencién familiar

2- Capacidad para poder llevar a transformar una parte de la cosecha y darle un valor afiadido

3- Menor dependencia del mercado local para la compra de semillas, ya que también les ha
permitido guardar semillas para la campafia siguiente

Estos puntos creemos que son esenciales en el impacto a largo plazo de la intervencidn ya que se
consigue una mayor autonomia econdmica por parte de los productores, mas capacidad para
conseguir créditos que les permite producir mejor y vender en mercados mas alejados de los
habituales.

4- A nivel de seguridad Alimentaria, las familias, tienen asegurada una mayor cantidad de
producto e incluso, al transformarlo y saber cémo almacenarlo pueden incluso resistir una mala
campafia por motivos meteoroldgicos.

Asi mismo el proyecto ha producido efectos positivos en la interaccion de las organizaciones con

las instituciones publicas y su colaboracion en aras de crear sinergias y acompafiamientos que son

muy importantes siempre que se mantengan en el futuro. La SAED reconoce que la intervencion

de MUSOL y ENDA 3D ha facilitado el acercamiento con UJAK y ha creado dindmicas de trabajo

muy interesantes para el futuro. En palabras del Ingeniero encargado del seguimiento del
proyecto;

“Creemos que se ha instalado una forma de trabajo que no existia en el pasado y que nos

va a permitir conocernos mejor a todos los actores y poder crear sinergias que

Hagan mas eficientes todas las actividades que llevemos a cabo de ahora en adelante”.

En relacidn a las infraestructuras creadas, en mayor medida la UTRIZ ha producido un valor afiadido
al arroz y sus derivados resultando también en una mejoria econdmica no sélo para los
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productores, sino también para las mujeres, que ahora dedican sdélo unas horas a tareas que antes
les llevaban dias pudiendo dedicar mas tiempo a sus familias, y a ellas mismas, asi como
disponiendo de un ingreso mayor que les puede suponer mds autonomia econdémica, asi como
organizativa.

Asi mismo, la infraestructura ofrece unas superficies de almacenamiento que permitird disponer de
producto incluso en momentos de malas cosechas.

Como hemos dicho al principio de esta seccidn, si bien necesitariamos de una evaluacién mas
profunda con una linea de bases sélida elaborada, creemos que el impacto del proyecto puede ser
sélido y contribuir a largo plazo a la consecucién de la mejora de las condiciones socio econémicas
de laregidony la reduccién de la inseguridad alimentaria de las familias.

El proyecto, en base a lo observado por esta misidn de evaluacién cuenta con una fuerte base de
sostenibilidad centrada en la mejora de la produccidn del arroz en Guédé Village y Guédé Chantier
unida ésta a la transformacidn del arroz en productos derivados con valor afiadido a través de la
UTRIZ construida.

Se ha observado que los agricultores beneficiarios han mejorado sus capacidades y por ende en
las dos campafias de observacién del proyecto han mejorado sus producciones. Algunos
productores ajenos al proyecto se han unido informalmente al mismo preguntando a los
beneficiarios directos y aplicando las mismas técnicas y comprando las semillas recomendadas,
resultando en la mejora de sus cosechas también. Creemos que de esta manera se ha producido
un cambio de comportamiento que mantendrd los efectos de la intervencién a largo plazo.

Asi mismo, la construccién de la UTRIZ; que si bien ha generado problemas en los primeros
tiempos de funcionamiento debido a la escasa inversién post-construccién y el uso de una
maquinaria no del todo adaptada a las necesidades con muchas averias, ha supuesto un punto de
inflexidn en la vida de las mujeres y sus hogares en cuanto a tiempo dedicado a la transformacién
del arroz e independencia econdmica. Las mujeres pertenecientes al circulo, formadas en gestién
han resaltado las dificultades por las que han pasado para mantener en funcionamiento la unidad
transformadora, pero creen haber salido de las mismas actualmente, y pueden pagar con el
producto transformado la compra de arroz sin transformar, asi como el trabajo del operario de la
maquina y las facturas de electricidad que genera el funcionamiento de la misma. Actualmente y
segun sus palabras, ya han podido obtener un pequefio beneficio en aras de su propia
independencia econdmica, aunque siguen echando de menos ese fondo que les proporcione la
seguridad econdmica para funcionar. Asi mismo la UTRIZ asegura la sostenibilidad del proyecto a
través de su capacidad de almacenamiento tanto de materia prima como de productos
transformados. También, desde la misién de evaluacién se ve muy positiva la existencia del
Comité de Direccidn de la UTRIZ y sus comisiones como érganos permanentes que aseguraran el
funcionamiento de la misma. El apoyo de UJAK se sigue antojando no obstante fundamental en el
futuro para la sostenibilidad de la UTRIZ. Se espera que UJAK pueda tomar el rol de ENDA 3D al
final de la intervencidn.

A nivel institucional, el proyecto ha servido mayormente para el entendimiento entre las
entidades departamentales, nacionales, locales con las instituciones locales como la UJAK y sus
entes adheridos. En este sentido, la SAED habla del proyecto como el principio de una
colaboracién estrecha con UJAK y otras organizaciones adheridas a esta como el Circulo de
mujeres transformadoras del arroz. Esta colaboracién puede suponer una de las bases de la
sostenibilidad del mismo.
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Asi mismo desde las asociaciones vecinales (especialmente Diatar donde se encuentra la UTRIZ asf
como los PIVS) se considera el proyecto como un punto de partida para el desarrollo local de la
zona, aunque echan de menos una segunda intervencién de consolidacién del mismo.

A nivel de género, y por razones culturales, la transformacidén del arroz la han realizado siempre
las mujeres, por lo que la construccidn de la UTRIZ asi como la formacién de las mujeres del
circulo de mujeres transformadoras y su posterior constitucion en miembros del Comité de
direccién y las diferentes comisiones de la UTRIZ crean un precedente de empoderamiento para
las mujeres del drea de DIATAR. Las mujeres son inicialmente identificadas como actores
principales en la transformaciéon del arroz, y el proyecto es efectivo en este sentido.
Adicionalmente, la misién de evaluacidn, en sus entrevistas grupales ha podido hablar también
con alguna mujer productora.

Finalmente y en materia medioambiental, si bien, el proyecto no es explicito en ello, las personas
entrevistadas por la mision de evaluacién aseguran ser conscientes de la necesidad de
salvaguardar el recurso agua y usarlo de una manera sostenible.

A nivel de apropiacion del proyecto, la mision de evaluacién ha apreciado un alto grado de
apropiacidon del mismo desde instituciones publicas como desde las instituciones actoras del
mismo.

De esta manera, se han creado los comités de Desarrollo Local para seguimiento del mismo donde
han participado activamente desde la sub-prefectura de Gamadji Saré en representacién del
gobierno senegalés, la SAED, la municipalidad de Guédé Village, las asociaciones comunales de
desarrollo (Diatar entre las mds activas) y el Servicio Departamental de Desarrollo Rural durante
toda la intervencion.

El hecho de que el proyecto haya sido identificado directamente por UJAK con los productores y
las mujeres transformadoras ha hecho que estos actores se apropien de una manera bastante
intensa de la misma. La misidn de evaluacidn en este sentido ha podido observar un alto grado de
apropiacién por parte de la poblacién beneficiaria tanto a nivel de participacién como de
seguimiento y evaluacién constante de la misma. Esta apropiacidn ha resultado también en un
alto nivel de participacion de los mismos en todas las actividades del proyecto asi como (ya
mencionado) en el comité de Desarrollo local y en las reuniones con ENDA 3D y la Fundacién
MUSOL para monitorear la intervencidn.

V. CONCLUSIONES

e Laintervencion es altamente pertinente con las necesidades de mejora de la produccidn
de arroz en el drea de Guédé Village y Guédé Chantier ya que las cosechas no eran muy
productivas y en muchos casos no se llegaban a aprovechar las dos estaciones anuales.
Asi mismo, la construccién de la UTRIZ es igualmente pertinente ya que mejora el manejo
post cosecha del producto, proporcionando un espacio de almacenaje que las
condiciones de transformacién del arroz por parte de las mujeres le da un valor afiadido al
producto, si bien parece que la intervencién en su identificacién se ha quedado corta en el
disefio de las formaciones (se demanda formacién en marketing y venta) asi como en la
posibilidad de articular un fondo de funcionamiento para empezar a operar con la UTRIZ:
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La intervencidn tiene un alto nivel de alineamiento al marco nacional y local de politicas
publicas de Senegal, siendo complementario ( y necesario segin palabras del Sub
Prefecto) con el Plan Sénégal Emergente (PSE) que busca la autosuficiencia en la
produccidn de arroz para el afio 2020.

El proyecto se articula y complementa los planes de desarrollo local de las comunidades
locales de Guédé Village y Guédé Chantier, ya que definen todos e identifican el potencial
agricola de la zona y priorizan la promocidn de la produccién del arroz en las inversiones
que se realicen por parte de actores locales o internacionales, avalando por ello el
proyecto.

La incorporacién de los enfoques de género y derechos humanos es razonablemente
efectiva, si bien, a nivel de las contrapartes (especialmente UJAK) se observan
debilidades. En particular, el género, se aborda sobre todo en el componente de la UTRIZ,
dénde, por razones histdricas y culturales es muy fuerte la presencia de las mujeres en el
proceso de transformacién del arroz. Esto supone que el circulo de mujeres
transformadoras sea uno de los grupos vulnerables beneficiados de manera mas intensa,
tanto en mejora de calidad de vida como en empoderamiento de las mujeres y autonomia
econdmica. En los otros dos componentes, y quizas por razones también culturales se
aprecia mucho menos (casi nada) la presencia de la mujer y sobre todo de medidas que
pudieran favorecer su participacién en el componente, tanto a nivel de produccién del
arroz, como a nivel de gestion de la UJAK. En este sentido seria interesante poder formar
ala UJAK en materia de género.

La gestiéon financiera de los recursos econdmicos entregados ha sido eficaz en
transformar los insumos en los productos planificados.

En general, se han respetado los presupuestos establecidos y el cronograma de
actividades. Si bien han existido algunos retrasos en la realizacién de algunas actividades,
estos, en su mayoria debidos a procesos administrativos como cesién de terrenos, los
mismos no han afectado a la conclusidn y consecucién de los resultados en el tiempo
previsto.

La intervencidon ha logrado que los agricultores productores de arroz aumenten su
produccidén, y adopten hdabitos de trabajo y prevision que les van a permitir hacer
sostenibles sus producciones y mantener unos ingresos constantes y suficientes para
mantener la seguridad alimentaria en sus hogares.

El proyecto ha contribuido a mejorar la produccién de arroz a través de la transformacién
con la UTRIZ asi como a manejar la post cosecha de una forma mds eficaz con los espacios
de almacenaje que se han habilitado en la misma Unidad de Transformacidn del Arroz. Asi
mismo, la UTRIZ ha contribuido a mejorar la calidad de vida de las mujeres que antes
transformaban el arroz de manera manual, dando mas tiempo para poder ocuparse de
otras cosas (sobre todo para ellas mismas), empoderandolas en la gestién econdmica,
financiera y estratégica de ventas y proporcionando una autonomia econémica mayor con
la venta del producto transformado.

La accién ha servido también para mejorar las capacidades de gestién tanto de las
personas de la UJAK como de las propias mujeres de la UTRIZ, si bien, se echa de menos
haber podido poner mas énfasis en las formaciones comerciales de marketing y venta del
producto.

27



e A nivel institucional, la intervencién ha generado un movimiento de sinergia entre la
SAED, los productores, los circulos de transformacién, las asociaciones comunales y
autoridades municipales que antes no existia. Esta sinergia se ha considerado desde la
SAED como un resultado muy positivo que era necesario a la hora de afrontar el desarrollo
local en la zona.

A nivel de instituciones del estado, la sub prefectura ha visto el proyecto muy positivo
aunque lamenta que en algunos casos se ha sentido apartada, no informada sobre los
progresos del mismo.

e Existen bases de sostenibilidad sdlidas, representadas la mejora de las capacidades de los
productores, la UJAK y las mujeres transformadoras. Todos estos beneficiarios y
beneficiarias, se encuentran capacitados, activos y motivados a seguir cumpliendo sus
funciones.

e Existe un buen nivel de apropiacién comunitaria de la infraestructura creada; Los
productores sienten como suyos los PIVS y las mujeres consideran las instalaciones de la
UTRIZ como su lugar de progreso y desarrollo personal, existiendo un entusiasmo grande
en las actividades que desarrollan en su seno (transformacién, almacenamiento,
administracién y venta del producto, etc.)

e Se evidencia el compromiso de las organizaciones de base, mujeres de asociaciones, y
lideres del tejido comunitario para velar por el mantenimiento de las infraestructuras y su
uso de manera correcta..

VI. RECOMENDACIONES

PERTINENCIA
Mejorar la calidad técnica de la formulacidn de futuros proyectos, analizar en profundidad acerca
de los obstaculos al cambio esperado (teoria de cambio); Algunos cambios han traido consigo
otras problemadticas que deben ser tenidas en el futuro en cuenta como lecciones aprendidas de
este proyecto:

e Residuos del arroz una vez transformado.

e Creacién de una Infraestructura como la UTRIZ sin prever un fondo de funcionamiento
para empezar la actividad.

e Prevision de mayor intensidad en las acciones de formacién en Marketing.

e Ala hora de formular los indicadores, tener muy claras las fuentes de verificacién de las
que podemos nutrirnos.

Fortalecer las capacidades técnicas de ENDA 3D para identificar y formular proyectos con
enfoque basado en derechos (EBD). Si bien en la formulacién del proyecto se hace énfasis en el
enfoque basado en derechos, en la practica el enfoque pierde fuerza y se diluye. En este
proyecto, el enfoque de género estaba muy claro en el componente de la UTRIZ, sin embargo no
queda muy claro cémo se ha ejecutado (identificado y formulado) en los componentes de
produccién y formacién en gestién de la UJAK.

Fortalecer la incorporacion de enfoques transversales, y dotarles de una adecuada estructura,

con el fin de ir acompafiando la materializacion de los mismos en todos los procesos estratégicos
y operativos de las intervenciones. Esto no implica que los otros enfoques no priorizados
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desaparezcan, sino mas bien que se mantengan en un segundo nivel de atencién a modo de ejes
inspiradores. Especial importancia adquiere en un proyecto como este la debilidad del enfoque en
proteccion del medio ambiento y uso sostenible de los recursos.

EFICIENCIA

Profundizar en una estrategia interna de gestion del conocimiento de las intervenciones que
ENDA 3D y MUSOL implementan, no sélo desde la elaboracién de documentos analiticos con
precision técnica, sino desde la reflexidn critica sobre la eficacia lograda, aciertos y desaciertos,
lecciones aprendidas de cada intervencidn, y la incorporacién de recomendaciones, con dnimo de
asegurar la adecuada capitalizacién de los aprendizajes obtenidos. Ej. Nuevas situaciones después
de la transformacidn, fondo de funcionamiento y formaciones en marketing y venta.

Impulsar un diagnéstico institucional sobre capacidades, y definir una estrategia formativa del
equipo técnico de ENDA 3D, con un itinerario a medio plazo sobre tematicas prioritarias para la
cooperacién al desarrollo (género, derechos humanos, gestién integral del riesgo y cambio
climatico, interculturalidad, teoria de cambio, monitoreo y evaluacién, entre otros temas).

EFICACIA

Incluir la evaluacién como parte de la metodologia de cualquier propuesta de formacién, con el
objetivo de medir entre otros aspectos, el nivel de aprendizaje, la efectividad de la metodologia
utilizada y el grado de satisfaccion de los participantes.

Incluir medidas de discriminacién positiva en futuras intervenciones que aseguren la
participacion de mujeres en las capacitaciones y actividades (especialmente de las mas
vulnerables, por ejemplo, mujeres cabezas de hogar, analfabetas, etc.), estudiar las barreras que
puedan dificultar el acceso a la participacién de las mujeres en las actividades, y generar
estrategias explicitas para reducirlas o eliminarlas. Como hemos hablado, un componente muy
especifico (UTRIZ) lo hace, pero quedan dos componentes donde la intervencién de las mujeres
queda disipada.

Mejorar la incorporacién del enfoque de género en las intervenciones, desde una perspectiva
holistica y reivindicatoria. Que incorpore:

i) un apoyo a organizaciones de mujeres y espacios organizativos a nivel comunitario,
municipal y nacional
ii) informar a las mujeres de sus derechos, y capacitarlas para que puedan diversificar sus

medios de vida.
SOSTENIBILIDAD

Acompafiar a la municipalidad en procesos de negociacién e incidencia politica ante el gobierno
para demandar que los titulares de obligaciones cumplan sus responsabilidades.

A la hora de identificar y formular el proyecto hay que buscar los materiales que mejor se adapten
al territorio y puedan funcionar de manera constante en las condiciones mas duras para no
mantener parada la actividad productiva durante un tiempo excesivo (maquina de transformacién
con averias recurrentes).
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ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de evaluacidn

ANEXO 2: Plan de trabajo de campo
ANEXO 3: Listado de actores entrevistados
ANEXO 4: Archivo fotografico
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Servicio B
Departamental Sub EECEES Beneficiarios
CRITERIO N° |PREGUNTA ENDA 3D UJAK P! SAED Mujeres Otros Entrevistas | Focus groups
de Apoyo al Prefectura Productores
Transformadoras
Desarrollo Local
¢ Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacién|La mayoria de la poblacién consultada reconoce que
1 L - X X X X X X X
beneficiaria? es una prioridad.
Pertinencia: 2 _&Han carljblado las pngnda_des de los beneficiarios desde la definicion de la EXPLORATORIA X X X X X X
intervencion? En caso afirmativo
3 iSe t_jeducen de la |mervenf:|on y su eyaluacnon nuevas prioridades y /o EXPLORATORIA X X X X X X X
necesidades que deban ser cubiertas por acciones futuras?
4 |¢Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados? El gasto de cada actividad se ha considerado X X X X
Eficiencia: razonable.
: ¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestién|Las estrategias implantadas han sido necesarias y
5 N I . . N X X X X X X X X X
articulados han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencién? eficaces.
6 [¢Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencién? De los cinco objetivos, cuales han sido logrados X X X X X X X X
Eficaci 7 |¢Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencién? Nivel de participacion local X X X X X X X X
icacia: — - p
8 |¢Los indicadores previstos por el Marco Légico son adecuados? Numero.de indicadores que podrian haber sido mas X X X X X X X
estratégicamente formulados
9 [¢Se han logrado otros efectos no previstos? EXPLORATORIA X X X X X X X X X
. Existe evidencia razonable del vinculo causal entre
10 [¢Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global propuesto? . . l X X X X X X X X X X
la implementacion y los cambios observados
11 ¢En aras de un mayor impacto a futuro, se debe modificar el Objetivo General del EXPLORATORIA X X X X X X X X
proyecto?
¢Se ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos considerados, Los beneficiarios relatan efectos positivos derivados
. 12 |en particular en componentes directamente relacionados con los Objetivos de P X X X X X X X X X X
Impacto : del proyecto.
Desarrollo del Milenio?
¢Se ha logrado un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones de Los beneficiarios aportan evidencia de que el
13 X X X X X X
base de los beneficiarios? proyecto ha fortalecido las organizaciones.
14 |¢Se han producido impactos positivos no previstos sobre los beneficiarios? EXPLORATORIA X X X X X X X X
15 [¢Se han producido impactos negativos no previstos sobre los beneficiarios? EXPLORATORIA X X X X X
El andlisis de factores indica que las estructuras
16 |¢Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda externa? | fortalecidas y sus beneficios seran autosuficientes X X X X X X X X X
después del proyecto.
. . N . El andlisis de factores indica que las estructuras
¢Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de los 3 . . L
17 T . ) fortalecidas y sus beneficios seran autosuficientes X X X X X X
servicios basicos establecidos por el proyecto? después del provecto
Sostenibilidad: P proyecto.
18 |¢Se ha beneficiado a los colectivos méas vulnerables? EXPLORATORIA X X X X X X X X X X
19 |¢Se ha actuado sobre la desigualdad de género? EXPLORATORIA X X X X X X X X X
20 |¢Se ha velado por la proteccion del medio ambiente? EXPLORATORIA X X X X X X X X X
21 a&f;éz:e medida una nueva intervencién puede ayudar a la sostenibilidad de la| EXPLORATORIA X X X X X X X X X X
¢En qué medida participan las instituciones locales en la aplicacion y gestion de la
22 |intervencion y en el mantenimiento de los servicios principales garantizados por el EXPLORATORIA X X X X X X X X X X
proyecto?
Apropiacion: - ” " — — —
23 .(,En que‘ 'medlda participan las instituciones locales en el seguimiento de la EXPLORATORIA X X X X X X X X
intervencion?
24 |¢En qué medida han participado los beneficiarios en todo el proceso? EXPLORATORIA X X X X X X X X




ANEXO 2: TRABAJO DE CAMPO

Esta fase se desarrolld durante los dias 17 a 21 de febrero de 2017 en el municipio de Podor,
visitando las instalaciones de la UTRIZ (Unidad Transformadora del Arroz), asi como los PIVS
(Perimetros de riego Comunitarios) creados por el proyecto. Durante la fase de campo, el equipo
evaluador ha estado acompafiado por los responsables de ENDA 3D (socio local de MUSOL) asi
como por los responsables de la UJAK (Unién de Jovenes agricultores de Koyli Wimdé).

Durante la fase de campo, el equipo evaluador ha podido realizar las siguientes actividades:

Dia Actividad
17 Llegada a Podor y reunion con el equipo de ENDA 3 D para preparar la evaluacion
18 - Reunion Evaluacién Grupo de UJAK por la mafiana
- Reunion Evaluacién con el Grupo de Productores y productoras por la tarde
- Visita a la UTRIZ y Reunién Evaluacion con Mujeres del Circulo de
19 Transformacion del Arroz
- Visita a los PIVS e infraestructuras de riego (Bomba fluvial y canalizaciones
a los PIVS)
MANANA
- Visita y Entrevista con el Ingeniero Responsable del seguimiento del
proyecto en la SAED
20 - Entrevista con el Sub Prefecto de Gamadji Saré
TARDE
- Reunion y entrevista responsables ONG ENDA 3D para revision de
indicadores y fuentes de verificacién, asi como documentacién financiera
MANANA
- Entrevista al Director del Servicio Departamental de Apoyo al Desarrollo
21 Local
TARDE
- Reunion de Debriefing y Conclusiones con ENDA 3D y la UJAK.

El objetivo de esta visita de campo era recoger en el terreno informacion y evidencias de los
alcances de la intervencion directamente en el terreno. Al final del proceso de evaluacién se ha
mantenido una Reunién de restitucion y validacién de resultados con el equipo técnico de
ENDA 3D y la UJAK para adecuar el proceso evaluativo a sus prioridades y posteriormente
hacerles participes y discutir los primeros resultados y conclusiones extraidos del trabajo de
campo.



ANEXO 3: LISTADO DE ACTORES ENTREVISTADOS

1

2-

3

4

ENDA 3 D: ONG Local; Socio Local de MUSOL en Senegal e implementador directo del

proyecto junto a UJAK.

Sr. Silmang Diouf: Director de Desarrollo Local
Sra. Seynabou Niang: Responsable Gestora del Proyecto

UJAK , Unién de Jovenes Agricultores de Koyli Wimdé
Ousmane Ly, Secretario de Organizacion de la UJAK

Equipo de Coordinacion de la UJAK

Productores de Arroz Beneficiarios (y no beneficiarios directos).

Mujeres del Circulo de Mujeres Transformadoras del Arroz.

Cargos de las Mujeres

Nombres

Presidenta

Mariéme M.A.SY

Presidenta adjunta

Rouguiatou .M.SOW

Secretaria General

Coumba SY

SG Adjunta

Binetou Madiny SY

Tesorera

Kadiata .A. AW

Tesorera adjunta

Comisaria de cuentas

Aissata Séne

Batour LY

1. Comisién
aprovisionamiento y
comercializacion

Faty kane SY

Fatimata .M.SY

2. Comision finanzas

Aminata M.NDIAYE

Aissatou WONE

e Comision Higiene y
Calidad

Halimatou .A. SY

Khardiata . A.WONE

e Comision
organizacion

Aminata .A.SY

Houléye SY




5- Subprefectura de Gamadji Saré
Sr. Diokel Ngor NGOM, Sub-prefecto de Gamadji Saré

6- SAED
Sr. Allassane Bouna NDIAYE, Ingeniero SAED Responsable del Seguimiento del
Proyecto

7- SDADL

Sr. Badara BADIANE, Director del Servicio Departamental de Apoyo al Desarrollo
Local.



ANEXO 4: ARCHIVO FOTOGRAFICO

1- REUNION CON UJAK Y ENDA 3D

2- VISITA A LOS PIVS




VISITA A LA UTRIZ

3-
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5 - MAQUINA DE
TRANSFORMACION DEL ARROZ

4- REUNION CON LOS PRODUCTORES




5- REUNION CON SUB-PREFECTO




